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1. ITosicHUTEIbLHAA 3aMMNCKA

[IporpaMMa BCTYNHTENBHBIX WCIBITAHUN COCTaBJICHa HA OCHOBE (eaepatbHBIX
rOCYy/IapCTBEHHBIX CTAaHIAPTOB CPEAHEro Mpo(ecCHOHANBHOTO 00pa3oBaHus, IPUMEPHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX MPOrPAMM CPETHETO MPO(HECCHOHAIBHOTO 00pa30BaHusl.

BerynurenbHoe UCHBITAHHE NMPOBOAMTCS C LIEJIBIO MPOBEPKU 3HAHWUN, YMEHUN U HaBBIKOB
10 OCHOBHBIM COJICpXKATEIIbHBIM pa3jieliaM y4eOHOTo IpeaMeTa B COOTBETCTBHU C TEM 00BEMOM
Y 3HAYUMOCTBIO, KOTOPBIE ONIPEIEIEHBI U1 TUX Pa3/IeJI0B B HOPMATUBHBIX JOKYMEHTAX.
BerynuTensHoe HCTIBITAaHHE TPOBOJAUTCS B (POPME TECTUPOBAHUSI.

2. CoaepxaHue pPorpamMmbl

1. Teopernyeckasi OCHOBa MEHEDKMEHTa. MEHEKMEHT Kak Hayka U npodeccus. Llenp u
3aJaud Kypca. MecTo NUCHUIUIMHBI Cpeau ApYyruxX nucuuiuinH. CoBpeMeHHbIE TpeOOBaHHS K
npodeccun  MeHemkepa. MacTepcTBO MEHEIKepa: KOHLENTYyaJbHbIE, 4YEJIOBEYECKUE U
TeXHUYecKue HaBbIKU. [loHsTHE MeHemxkMeHTa W ymnpapieHUs. Iloaxonasl K ompeaeneHuto
MeHeKMeHTa. OOBEKT U CyOBEKT yIpaBJICHHUS.

2. Vcropust 3apoXKAeHHsI U CTAaHOBJIEHUS MEHeMKMeHTa. [Ipeanocbuiku BOZHUKHOBEHUS,
OCHOBHBIC IIOJIO)KEHMs, KPUTHKA IIKOJI MEHEKMEHTa (Hay4yHas oOpraHu3auus Tpyaa,
aMMHHMCTpATHBHAs IIKOJa, IIKOJAa YEJIOBEYECKUX OTHOIICHUH, IOBEIEHYECKas LIKOJIa,
KoJInyecTBeHHass 1mikoia). [IpoGiema mnepuoan3aluu HUCTOPUM NPAKTUKA MEHEIKMEHTA.
CraHOBIICHHE M pa3BUTHE MIKOJIBI HayyHOro MeHemkMenTa (D.Y. Teitnop, @., JI. ['unbpersr, I
['antr, I'. Omepcon u np.). PanmoHanu3auus NOpou3BOACTBA M HCCIENIOBaHME IpoOiieM
yIpaBJICHUS B paMKax KJIaCCUYECKOW (aIMUHUCTPATUBHOM) HIKOJIBI ynpasiieHus. Opranuzanus
KaK OIpEEIICHHAs! «COLMAJIbHAS CHC»: MTPEANOCHIIKA BO3HUKHOBEHMSI, 3ap0KICHUE, PA3BUTHE U
KPUTHKA IIKOJbl YEJIOBEYECKHX OTHOIIEHWH. Pa3BuTHE yNpaBiIeHUECKOH MBICIM B paMKax
MOBEIEHYECKON MIKOJIBI. COBpPEMEHHBIE MOAXOJbl B MEHEIP)KMEHTE: OCHOBBI KOJUYECTBEHHOTO
0JX0/a.

3. Opranuzanusi Kak OOBEKT yIpaBieHUs. Teopus >XKU3HEHHBIX ITUKIIOB OpraHU3aIlNH.
OCHOBHBIE MOJIXO/bl K aHAIM3y OpraHu3auuii BHEIIHssT M BHYTPEHHSS cpeda OpraHu3alud U
METOJbl WX aHaimu3a. [IpoexkTupoBaHHWE NOpoOLECCOB oOpraHu3anuu. l[loHATHE OpraHu3amuy.
Opranuzanusa kak QyHKuus ynpasieHus. OnucaHue OpraHu3aldyd Kak OOBEKTa yMpaBJICHHS.
Buemnss cpena opranuzanuu. BHyTpeHHsa cpena opraHu3anuu. BzanMmoencTBue BHEIIHEW U
BHYTPEHHEN cpeapl. BHYTpEHHSss W BHEIIHSS OpraHW3aldOHHAs Ccpefa: LeNId W 3aJayd,
CTPYKTYpa, TEXHOJIOTHUs, JIFOAU. MeTOobl aHanu3bl BHYTPEHHEN U BHEILIHEW Cpel OpraHU3aluM.
Teopusi KU3HEHHBIX ULWKIOB opranu3aunu WM.Anuzeca. buszHecnmporecchl M METOABl HX
MPOEKTUPOBAHUS.

4. OcHoBHBIC (YHKIIMU MeHeMxkMeHTa. [lmaHupoBanue kak (GYHKIUS MEHEIKMEHTA,
OCHOBBI, TPHWHIIMIBI W METONUKHU 1enenonaranus. OCHOBHbIE (GYHKIIMM MEHEIKMEHTA.
Cymnocts manupoBanus. [Iporiecc mnanupoBanus. [lonstre u mpaBuia (HOpMyIUPOBAHUS
muccud. [lonstue nemu. XapakTtepucTuku 1eneil B opranm3anuu. 3 Knaccudukanus meneil B

opranuzaiuu. JlepeBo 1eneil. VYmpasieHue mno nensiM. Metox (HOpMyIHpOBaHHUS TEMbI
SMARTER.

5. IlpoekTupoBaHuE M ONTHMH3aLMs OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp. ba3oBble MOHATHI.
@akTopel NPOEKTHUPOBAaHMS opraHu3anuu. Paznenenue @opmanuzanus OpraHU3alMOHHOU
cTpykTypel. Hopma ympaBnsemoctu. DaxkTopbl, BIUSAIONIME Ha BBIOOP OpraHU3AIMOHHON
CTPYKTYpbl. OCHOBHBIE TUIIBI OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.



6. OpraHuzalMOHHAs KyJdbTypa Kak CBS3yIOLash CYIIHOCTh opraHu3auuu. I[lonsrue
OpPraHM3aI[MOHHON KYyNIbTYpbl, (YHKIUH, KJIIOYEBbIE H3MEpPEHUs, THUIBl OPraHU3alUOHHBIX
KYJIBTYp, mporecc GopMUpOBaHUSI OPTraHU3AIMOHHON KYIBTYpHI, TPU YPOBHS OPTKYJIBTYPHI IO
O.1laiiHy, MEXaHU3M MOJICPKaHKUS OPraHU3ALMOHHON KYJIbTYPHI.

7. OCHOBBI MOTMBAallUl B MEHEIDKMEHTE: OCHOBHBIE TEOPUH U NPAKTUYECKUE ITOAXOJBI.
[Tonstue motuBanumu. Ilponecc moruamuu. [lorpednoctu n MmotuBel. CopepkaTebHbIE TEOPUU
MOTHBAaLMM. B3risanpl COBpEMEHHOrO0 MEHEDKMEHTA HAa pOJIb 4YEIOBEKa B JIEATEIBHOCTH
opranuzanui. B3auMoCBsA3b (QYHKIMM MOTHBAIMM C JPYTUMH (YHKIMSIMHA MEHEIKMEHTA.
CucreMbl BOZHArpaKIACHHUSI © MOTUBAL[MOHHBIE TPOIPAMMBI B COBPEMEHHBIX OPTaHU3ALNAX.

8. KonTponp kak (QyHKIMS yIpaBICHUECKOW NEATEIbHOCTH, 3HaueHUue KOHTpoud. OObEKT
opraHusanuoHHOro koHrtpousid. Ilonarne m mpouecc koHTposss. KoHTyp kKoHTposs. dPakTopsl
3¢ ¢dexTUBHOrO KOHTpOJs. Buasl koHTpons. B3aumocBszp (yHKIMHM KOHTpOJS C JIpYTHMHU
(GYHKIUSAMU MEHEKMEHTA

9. PykoBOACTBO UM  JIMAEPCTBO B  COBPEMEHHBIX  opraHuzanusx. OCHOBBI
KoMaHJ000pa3oBaHus. llonsTHe pykoBoacTBa M JuAepcTBa. MEHEKMEHT M JIMAEPCTBO:
COBPEMEHHOE COOTHOIIEHUE MOHATHH. JIuepcTBO U HajlelieHne MOJYNHEHHBIX TOJTHOMOYHUSMHU.
[Tonsite ctunelt pykoBoacTBa. CHTyallMOHHBIE NMOAXOABI K JuaepcTBy. Jlupepctso mpu 4
npoBeneHuN n3MeHeHui. [Ipouecc GopMupoBaHus KOMaHIbL. YTpaBlieHUYECKash KOMaHAa U ee
0COOEHHOCTH.

10. Crparerus opraHu3alMi W €€ BJIMSHHE HAa OCHOBHBIC IpoLEecChl U (YHKIHUU
MeHemkMeHTa. Crparteruss opraHum3auud W ee  3HadeHue. [lpouecc crpartermyeckoro
MEHEUKMEHTa B COBPEMEHHBIX OpraHU3alUsAX: CTPAaTerMYeCKUd aHajau3, OmpejAeeHHe
CTPAaTCruu, peajinidalus CTpaTeruu, CTpaTCFI/ILIeCKHﬁ KOHTPOJIb.

BerynurenbHblit TECT

Tect cocroutr w3 35 3amanmii. B 3amanusx 1-20 HEoOXOAWMMO BBIOPATH MPaBUIIBHBIN
BapHaHT OTBETAa. 3a KaXX[Iblii MPaBWIbHBIN OTBET BhIcTaBisiercs 1 Oamn. B 3amanumsx 21-35
HEO0OXOMMO COMTOCTABUTH TTOHSATHUS U ONPEEICHUS WIH BIUCATh HEAOCTAIOIIEE CIOBO.

1. Kro 0bL1 0CHOBONOJIOKHMKOM A/IMUHUCTPATUBHON IIKOJIbI?
@.b. I'unbper;
A. Macnoy;
@.VY. Teumnop;
A. ®aiiop

arwN

. Kakylo 3a1a4y npecjieioBajia aAMUHUCTPATUBHASA 1IKoJ1a?
COBEpILICHCTBOBAHNUE YIIPABJICHUs OpraHU3alui B LIEJIOM;
MOBBICUTH 3P (HEKTUBHOCTh HA KOHKPETHBIX pab04YNX MecCTax;
OIIPEAEIUTD JINJEPA B TPYAOBOM KOJIJIEKTUBE,;

M3YYUTh MEXJINYHOCTHBIE OTHOLIEHHS B KOJIJIEKTHUBE

PwbEDN

3. Kaxkoro noaxona k menemxmenty HE cymecrByer?
MPOLIECCHBI;
TUHAMUYECKUN

3. CUTYaIlMOHHBIN;

.



4, CUCTEMHBIN

4. Yro ciaeayeT NOHUMATh IOJ MHCCHell opranu3anuu?

1 OCHOBHas 11€JIb OpraHU3aluy,;

2. IIpelHa3HauYeHUE OpPraHu3allii, €€ LIEHHOCTD JUIsl BHELIHEHN cpebl;
3 OCHOBHOE€ HaIIPABJICHUE AEATEIbHOCTH;

4 CTpaTerus OpraHu3anuu

5. UTo mocTynaeT B OpraHu3auuio U3 BHellIHei cpeabl?
1 pErjiaMeHTBI ICITeIbHOCTH COTPYTHUKOB;

2. OTYETHEIE JaHHBIE,

3 CTpaTerHYecKue IeIIu;

4 MaTepuagbHbie, PUHAHCOBHIC, KAJIPOBBIE PECYPCHI

6. Kakyio ocCHOBHYI0 3aJa4y CTaBWJIM W peliaayd MNpPeJCcTABHTEJHM IIKOJbI HAY4YHOIO
MEeHeIKMEeHTa, pa3padaTbiBasi MOAX0bI K CO/IEP:KAHUIO YIIPABJIEHYECKOI 1eATeTbHOCTH ?

1. MOJIZICPYKaHUE YIOBJICTBOPUTEILHOTO COMAIBHO-TICUXOJIOTHYECKOTO KJIIMMaTa B
OpTraHHU3aIiH;

2 pa3BUTHE HHHOBAIIMOHHOTO MEHE/KMCHTA,

3. MaKCHMaJIbHOE YBEIIMYCHHUE MPOU3BOIUTEIIFHOCTH TPy/ia Ha pabodeM MecTe;

4 ornpezaeneHue QyHKIUA U TPUHLIUINIOB dPPEKTUBHOTO MEHEKMEHTA

. JIngepcTBO pyKoBOAUTE/ISI B TEOPUHM MEHEIKMEHTAa MOKHO ONpeAe/uTh KaK:
OoJiee cuiIbHAs TTO3ULINSI CPEN KOHKYPEHTOB;

CIIOCOOHOCTH OKa3bIBaTh BIUSHUE HA IUYHOCTh U TPYIIIBI JTIOACH;
BO3MOKHOCTh HAaWTH KOMITPOMHKCC B KOH(JIUKTHON CUTYAIIHH;
KOHILIEHTpalUs PECYpCOB OpraHU3alii B OJIHUX PyKax

PONEN

. OyHKIHA “KOHTPOJIb “ BKJIIOYaeT cieayouue Npoueayphbl:
oIpeieNIeHue U BBIOOp IieJIei OpraHu3alnuy,

OIIPEEIIEHUE PECYPCOB ISl JOCTHXKEHHUS LIETIEH;
YCTAQHOBJICHHE MTOKa3aTeIel JOCTHKEHHS LeJIeH;
CpaBHEHHE BBINOJIHEHHON pabOThI CO CTaHIapTaMH

AN

. K oprann3anuoHHbIM I0KYMEHTaM OTHOCSITCH:
0OBSIBIIEHHE O HAa4aJle paclpojaK;

JIOTOBOP C KJIMEHTOM U BBINOJIHEHUH PadoT;
MpaBUJia BHYTPEHHETO PaclopsIKa;

3asBKa HA y4acTHe B TOprax

N

10. B xakoM U3 [eJI0BbIX KOMMYHUKAIMOHHBIX KAHAJIOM NPOSIBJSIETCS MEHeIKePCKUil
THII yIIPABJICHUsA?

1. perIamMeHThl, HHCTPYKITUH;
2 CTpaTernyecKkas ceccus,

3. MO3TOBOM IITYpM;

4 KOPIIOPaTHBHBIN TPa3IHUK



3aganus Ha 2 0ayuia:
1 O6pa3yiite napbl U3 HIKECTIETYIOMINUX MOHSITHIL:

1. HauanpHuk mexa A. OniepaTuBHOE yIIpaBJICHUE
2. T'eHepayibHBIN TUPEKTOP b. TakTueckoe ynpaBieHue
3. Macrep B. Ctparernyeckoe yrnpaBieHue
2 OO0pa3yiite mapbl U3 HIDKEITPUBEICHHBIX TTOHATHI:
1. 3apaya miaHupoBaHuUs A. TlocTpoeHue oprecTpyKTypbl OpraHU3aluu
2. 3amava KOHTPOJIS b. [ToOyxaenune coTpyaHUKOB K 3 HEeKTUBHON
JIESITEIbHOCTH
3. 3amaya MOTHBAIIMH B. ITocTaHOBKa 1Ienel U ONpeAENICHUE ITyTEN UX
JOCTHKEHUSI
4. 3amaya opraHu3anuu I'. CpaBHeHue xenaeMoro u moJy4eHHOTO
pe3yabpTaTa
5. 3amaya onepaTUBHOTO PETyJINPOBAHUS . YcTpaHeHue OTKIOHEHHH

3. CoenuHuTe NOHATHA IPABOTO U JIEBOTO CTOJIONA:

1. Tlpeamer ynpaBieHYECKOIoO Tpyaa A. YrpaBieHUeCKoe pelieHne
2. Pe3ynpTar ynpaBJIeHYECKOTO TPyAa b. Texanyeckue cpeactra 00paboTKH HHPOPMALIUU
3. CpencTBa ynpaBieHUYECKOTO Tpyaa B. OnbIT, HaBBIKK

I'. IHTeniexTyallbHble CIIOCOOHOCTH
. Uadopmanus o npobremax

KpnTepml OICHHUBAHHUA TECTOBOI'O 3aIaHUA

TecroBoe 3ananue onennBaercs 1o 100-6abHOM cucTeMe.
Tect cocrout u3 35 3amanuil. B 3aganusx 1-20 3a mpaBWIbHBIA OTBET BBICTaBiseTCS 1

nepBUYHbIN O6am1. B 3aganusx 21-35 3a npaBUIbHBIN OTBET BBICTABIsAETCS 2 MEPBUYHBIX Oasia.

MaxkcumanbHOe KOJTMYECTBO MEPBUYHBIX 0ayutoB — 50.
CyMMa mnepBUUYHBIX OayljioB, HAaOpaHHBIX MOCTYHAIOIINM, yMHOXaeTcst Ha 2 . B

pe3ysbTare BhICTABISAETCS UTOIOBBIN TECTOBBIN Oasl.
JUist yCIIEIHOTO MPOXOXKACHUSA BCTYIMUTEIBHOIO UCIBITAHUSA 10 OCHOBAM MEHEKMEHTA

abUTYpUEHTY He00X01MMO HaOpaTh He MeHee 45 TeCTOBBIX 0aIoB.

IIporpammy cocraBuiI(a) — 3aB. Kageapoil MeHeKMEHTa U UG POBOrO MapKEeTUHTa
VYceruna Huna AnekcanipoBHa
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