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В статье анализируется развитие рынка лизинговых услуг в России за 2022‒2024 годы. Рассматри-

вается лизинговый портфель банков, структура их доходов и рентабельность крупнейших игроков 
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В настоящее время наблюдается доволь-

но высокая конкуренция на финансовом 
рынке. При этом прибыльность кредитных 
продуктов становится все ниже. Из-за дан-
ной ситуации банкам приходится развивать 
финансовые инструменты, одним из кото-
рых и является лизинг. Коммерческие бан-
ки используют лизинг как инструмент, при 
котором необходимо соблюдать баланс 
между доходами, ликвидностью и возмож-
ными рисками. Благодаря правильному 
управлению этим инструментом банки по-
лучают стабильную прибыль в течение 
определенного периода. Но для этого все-
гда нужно грамотно управлять долгосроч-
ными активами и капитальными затратами.  

Механизм работы выглядит следующим 
образом. Сначала компания-лизингодатель за 
свой счет приобретает имущество, выбран-
ное клиентом. Потом происходит одновре-
менное пользование и оплата: клиент вносит 
авансовый платеж и осуществляет регуляр-
ные лизинговые платежи. Стоимость имуще-
ства для клиента увеличивается на ставку 
удорожания – аналог процентной ставки по 
кредиту. На следующем, последнем, этапе 
клиент имеет право выкупить актив по оста-
точной стоимости, после чего он переходит в 
его собственность. Отдельной разновидно-
стью является операционный лизинг, при ко-
тором по истечении срока имущество воз-
вращается лизингодателю без права выкупа. 
Данная схема менее распространена [11].  

Цель данной работы – проанализиро-
вать развитие рынка лизинговых услуг в 
России за последние три года.  

Ключевым аспектом развития рынка ли-
зинговых услуг в России является законо-

дательное регулирование данного вида дея-
тельности. Согласно Федеральному закону 
от 29.10.1998 г. № 164 «О финансовой 
аренде (лизинге)» (редакция 28.04.2023 г.), 
«лизинг – это совокупность экономических 
и правовых отношений, возникающих в свя-
зи с реализацией договора лизинга, в том 
числе приобретением предмета лизинга» [7]. 
Как уже замечалось ранее, такая форма фи-
нансирования объединяет черты долгосроч-
ной аренды и кредита.  

По показателям, представленным на ри-
сунке 1, можно увидеть, что российский ры-
нок лизинга в 2022–2024 гг. продемонстри-
ровал устойчивость и способность к адапта-
ции, так как в 2022 году, в связи с санкция-
ми и новой политической обстановкой, эко-
номике пришлось приспосабливаться к но-
вым условиям. Несмотря на это, сумма но-
вых договоров лизинга резко возросла, а со-
вокупный портфель лизинговых компаний 
все равно показал устойчивый рост. К 2024 
году ажиотаж новых договоров немного 
утих, и рынок перешел в стадию более спо-
койного и устойчивого роста. Это доказыва-
ет, что общая сумма всех действующих ли-
зинговых договоров и регулярные платежи 
по ним продолжают увеличиваться. Глав-
ный вывод заключается в том, что, несмотря 
на все трудности, лизинг не только сохра-
нил, но и укрепил свои позиции. Он остается 
для российских компаний одним из ключе-
вых способов финансирования инвестиций в 
новую технику и развитие своего бизнеса. 

Предметом лизинга обычно являются 
здания, сооружения, машины, транспорт, 
оборудование и другие дорогостоящие ве-
щи. Согласно представленным на рисунке 2 
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данным, рынок ориентирован на практиче-
ские нужды и поддерживает в первую оче-
редь базовые, фундаментальные отрасли, 

такие как транспорт, логистика, строитель-
ство и сельское хозяйство.  
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Рисунок 1 – Индикаторы развития рынка лизинговых услуг в России 2022-2024 гг. [5] 
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Рисунок 2 – Структура российского рынка лизинга по видам имущества на 2024 г. [5] 
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Конечно, банк создает за счет лизинга 

стабильный источник прибыли, но эти опе-

рации влияют и на ликвидность банка. 

Ликвидность – это способность банка 

быстро погасить имеющиеся на данный 

момент финансовые обязательства за счет 

быстрореализуемых активов [2]. Централь-

ный банк России устанавливает для всех 

коммерческих банков обязательные норма-

тивы (табл. 1).  

 

Таблица 1 – Нормативные значения ликвидности [9]  

 

Норматив Значение 

Норматив мгновенной ликвидности (Н2) ≥ 15% 

Текущая ликвидность (Н3) ≥ 50% 

Долгосрочная ликвидность (Н4) ≤ 120% 

 

Таким образом, используя такой инстру-

мент, как лизинг, банк должен следить и за 

тем, чтобы долгосрочные вложения в арен-

дуемые продукты не мешали поддерживать 

достаточный объем свободных средств для 

выполнения текущих обязательств и опера-

ционной деятельности. 

На рисунке 3 представлен рекинг десяти 

крупнейших лизинговых компаний за 2024 

год в России, из которого можно сделать 

вывод о том, что лидерами рынка выступа-

ют: АО «Газпромбанк Лизинг», АО «Госу-

дарственная транспортная лизинговая ком-

пания», АО «ВТБ Лизинг», ООО «Альфа-

Лизинг», АО «Сбербанк Лизинг». 

 

 

 
 

Рисунок 3 – Рекинг лизинговых компаний в России по объему бизнеса 2024 г. [4] 

 

Рассмотрим объем лизингового портфеля 

банков (табл. 2). Все крупнейшие лизинго-

вые компании демонстрируют рост своего 

портфеля с 2022 по 2024 год, что подтвер-

ждает развитие всего рынка. 
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Таблица 2 – Лизинговый портфель и коэффициенты текущей ликвидности основных  

банков, предоставляющих лизинг  

 

Банк 

2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Лизинговый 

портфель,  

млн руб. 

Коэф-

фициент 

ликвид-

ности, % 

Лизинговый 

портфель, 

млн руб. 

Коэф-

фициент 

ликвид-

ности, % 

Лизинговый 

портфель,  

млн руб. 

Коэф-

фициент 

ликвид-

ности, % 

Газпромбанк 

Лизинг 
864 941 24 1 821 850 19 2 404 647 31 

ВТБ Лизинг 627 080 184 1 557 734 299 1 112 295 236 

Сбербанк 

Лизинг 
858 713 107 953 141 122 2 241 555 126 

Альфа-

Лизинг 
411 708 114 711 475 85 926 634 35,2 

Примечание. Составлено авторами по источникам [4, 8, 10, 12, 13, 15]. 

 

Однако финансовые стратегии у них от-

личаются. АО «ВТБ Лизинг» выделяется 

очень высокими показателями ликвидности, 

что говорит о большом запасе прочности, 

хотя в 2024 году его портфель даже сокра-

тился. АО «Сбербанк Лизинг» показывает 

стабильный и сбалансированный рост по 

обоим показателям. ООО «Альфа-Лизинг» 

демонстрирует отрицательную динамику на 

протяжении всего анализируемого периода. 

Что же касается АО «Газпромбанк Лизинг», 

то его портфель за два года вырос почти в 2,8 

раза (с 864 941 до 2 404 647 млн руб.). Этот 

стремительный рост, скорее всего, является 

прямым следствием стратегии всей группы 

компаний «Газпром» после кардинального 

изменения его внешнеэкономической дея-

тельности. Потеряв значительную часть 

экспортной выручки от поставок газа в Ев-

ропу и испытывая давление, «Газпром» ак-

тивно ищет новые источники дохода внут-

ри страны. Дочерний лизинговый бизнес 

становится здесь одним из таких инстру-

ментов. «Газпромбанк Лизинг» превраща-

ется в канал для вложения средств в реаль-

ные активы российской экономики, этим и 

помогает компенсировать выпадающие 

экспортные доходы. Такая услуга банка ге-

нерирует новую, стабильную прибыль в 

национальной валюте. При этом стоит от-

метить и волатильность в управлении лик-

видностью компании: после снижения в 

2023 году показатель значительно вырос в 

2024 году.  

Исходя их полученных данных можно 

сделать вывод, что АО «Газпромбанк Ли-

зинг» на 2024 год имеет наибольший ли-

зинговый портфель. Рассмотрим структуру 

его доходов подробнее.  

Компания работает в разных регионах 

страны и специализируется на финансиро-

вании предприятий, которые работают в 

реальном секторе экономики. Клиентами 

обычно являются юридические лица. Более 

половины выручки компании генерируется 

непосредственно от лизинговой деятельно-

сти, так как она является ее основным ви-

дом деятельности. Согласно данным, пред-

ставленным на рисунке 4, АО «Газпром-

банк Лизинг» предлагает практически все 

возможные виды лизинговых услуг. Основ-

ная из них – аренда с последующим выку-

пом оборудования, специальной техники и 

транспорта. Также компания предоставляет 

клиентам возможность пользования госу-

дарственными программами поддержки и 

предлагает специальные лизинговые проек-

ты. Это делает финансовую аренду более 

доступной для предприятий разного мас-

штаба [6]. АО «Газпромбанк Лизинг» видит 

свою главную задачу в том, чтобы помогать 

развитию бизнеса по всей России [1]. 
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Рисунок 4 – Структура доходов компании АО «Газпромбанк Лизинг» [14] 

 

В результате анализа деятельности ком-

пании (табл. 3) становится ясно, что 

наблюдается рост операционной эффектив-

ности.

 

Таблица 3 – Финансовые показатели АО «Газпромбанк Лизинг» [3, 16] 

 

Финансовый показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Чистые активы, млн руб. 6 065 4 278 4 730 

Коэффициент автономии  0,52 0,53 0,55 

Коэффициент текущей ликвидности 0,24 0,19 0,22 

Выручка, млн руб. 7 858 10 338 13 527 

Чистая прибыль, млн руб. 4 249 9 213 11 537 

 

За два года выручка увеличилась почти в 

2 раза – с 7,8 млрд до 13,5 млрд рублей, а 

чистая прибыль возросла почти втрое – с 4,2 

млрд до 11,5 млрд рублей. Такой рост обу-

словлен общим развитием рынка лизинга и 

увеличением портфеля компании. Особенно 

показательно, что прибыль растет опережа-

ющими темпами по сравнению с выручкой, 

что говорит о повышении маржинальности 

бизнеса и оптимизации расходов. 

Финансовая устойчивость компании де-

монстрирует противоречивую динамику. С 

одной стороны, коэффициент автономии 

сохраняется на высоком уровне (52–55%), 

что говорит о минимальной зависимости от 

заемных средств. С другой стороны, сниже-

ние чистых активов в 2024 году до 4,7 млрд 

рублей, несмотря на рекордную прибыль, 

может указывать на выплату дивидендов 

акционерам или реструктуризацию бизнеса. 

Показатель ликвидности остается ниже 

нормативного значения 1,5. Это связано с 

отраслевой спецификой лизинговых компа-

ний. Такое происходит из-за того, что долго-

срочные активы финансируются за счет 

краткосрочных обязательств. Однако в 2024 

году коэффициент показал положительную 

динамику по отношению к 2023 году. Это 

говорит о принятии соответствующих мер к 

управлению краткосрочной задолженно-

стью. 

Таким образом, компания демонстриру-

ет высокую операционную эффективность 

и финансовую устойчивость. 
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Для полноты картины стоит рассмотреть 

и показатели рентабельности компании, ко-

торые представлены в таблице 4.  

 

Таблица 4 – Финансовые показатели рентабельности АО «Газпромбанк Лизинг» [5, 16] 

 

Финансовый показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Рентабельность продаж, % 23,3 1,5 19,1 

Рентабельность собственного ка-

питала (ROE), % 
75,5 177,7 98,3 

Рентабельность активов (ROA), % 5,2 7,4 9,3 

 

По итогам анализа финансовых показа-

телей компании за 2022‒2024 гг. становится 

ясно, что 2023 год особенно выделился: по-

казатель рентабельности продаж резко упал 

на 93%, а показатель рентабельности соб-

ственного капитала вырос на 134%. Такие 

изменения не могут остаться без внимания. 

Такие перемены можно объяснить тем, что 

головная компания АО «Газпромбанк Ли-

зинг» сократила поставки газа за рубеж, а 

экспортная цена на топливо упала, налого-

вая нагрузка увеличилась. Что касается са-

мого банка, то ключевая ставка выросла, и 

расходы на финансирование лизинга тоже 

увеличились. Такая ситуация спровоциро-

вала снижение спроса на лизинговые про-

дукты. Совокупность всех этих факторов 

отразилась на том, что предприятие «Газ-

пром» стало убыточным, собственный ка-

питал компании уменьшился. Такие изме-

нения и сказались на дочерних группах, за-

тронув в том числе АО «Газпромбанк Ли-

зинг». Такой вывод уместен, так как рента-

бельность активов оставалась высокой и 

продолжала расти. Это свидетельствует о 

сохранении эффективной основной дея-

тельности банка. 

В 2024 же году ситуация в мире стабили-

зировалась: были налажены дружеские от-

ношения с различными странами, торговля 

с Китаем «пошла в гору», а рубль укрепил-

ся. Такие изменения отразились на показа-

теле рентабельности продаж банка. Размер 

капитала АО «Газпромбанк Лизинг» также 

увеличился, ведь показатель рентабельно-

сти собственного капитала пришел в нор-

му. Рентабельность активов продемон-

стрировала активный и стабильный рост, 

что подтверждает эффективное функцио-

нирование банка. 

Таким образом, можно сделать вывод о 

том, что российская экономика и рынок 

лизинга показали свою устойчивость в тя-

желых условиях. Несмотря на политиче-

ские изменения, санкции, экономическое 

давление, показатели ликвидности и рен-

табельности пришли в норму за год и про-

должают развиваться. 

Среди всех рассмотренных игроков осо-

бенно выделяется АО «Газпромбанк Ли-

зинг». Объем лизингового портфеля банка 

за прошедшие 2 года вырос почти в 3 раза. 

Объяснением такому бурному росту явля-

ется пересмотр стратегии развития всей 

группы «Газпром». Теперь компания разви-

вается не только на внешнем рынке, но и 

активно развивает внутренний рынок и ин-

струменты, позволяющие привлекать инве-

стиции в российскую экономику. Как раз 

одним из таких инструментов и стал ли-

зинг, который формирует стабильный ис-

точник дохода. 

Результаты анализа финансовых показа-

телей лидера отрасли подтверждают, что 

компания работает эффективно. Стоит от-

метить, что прибыль растет быстрее вы-

ручки. Такой результат возможен при гра-

мотном управлении расходами банка. К 

тому же после временного снижения рен-

табельности в 2023 году компания смогла 

быстро восстановить показатели.  

Стоит заострить внимание на моменте 

финансовой устойчивости. С одной сторо-

ны, компания сохраняет независимость от 

заемных средств, а с другой – показатель 

ликвидности все еще остается ниже нор-

мативного. 
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This article analyzes the development of the leasing services market in Russia for the period 2022–2024. 

To get a complete picture, the article examines the impact of such operations on the liquidity and profitabil-

ity of commercial banks. As an example, the article considers the performance of Gazprombank Leasing 
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