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Актуальность проблематики диверсифи-

кации экономики монопрофильных городов 

(моногородов) в современной России не 

только сохраняется, но и усиливается в 

условиях новых геополитических и макро-

экономических вызовов. Традиционная 

ориентация на градообразующее предприя-

тие создает системные риски для социаль-

но-экономической стабильности террито-

рий, что в полной мере характерно для го-

родского округа Тольятти, чье благополу-

чие исторически связано с деятельностью 

АО «АВТОВАЗ». В этих условиях сектор 

малых предприятий перестает рассматри-

ваться исключительно как инструмент ре-

шения проблем занятости и начинает иг-

рать стратегическую роль драйвера дивер-

сификации, формирования новой специали-

зации и повышения устойчивости локаль-

ной экономики. 

Новый импульс для переосмысления 

подходов к развитию таких территорий за-

дает Стратегия пространственного развития 

Российской Федерации на период до 2030 

года с прогнозом до 2036 года [1] (далее – 

Стратегия). Ключевыми ее элементами яв-

ляются: концентрация ресурсов в опорных 

населенных пунктах, к категории которых 

относится и Тольятти, и переход к «эконо-

мике предложения», основанной на им-

портозамещении, глубокой переработке 

сырья и развитии промышленной коопера-

ции. В этом контексте малые компании 

становятся не второстепенными, а одними 

из центральных агентов пространственного 

развития, способными оперативно реагиро-

вать на изменяющиеся условия, генериро-

вать инновации и заполнять ниши в созда-

ваемых технологических цепочках. 

Несмотря на наличие значительного чис-

ла работ, посвященных поддержке малых 

предприятий и проблемам моногородов, их 

комплексное рассмотрение сквозь призму 

новых пространственных приоритетов госу-

дарства остается недостаточно изученным.  

В существующих исследованиях, вклю-

чая труды Е. М. Бухвальда [2], Е. Н. Короле-

вой [3], П. В. Строева [4], обоснована необ-

ходимость кооперации и кластеризации, од-

нако инструментарий и целеполагание этой 

политики требуют актуализации в соответ-

ствии со Стратегией.  

Целью настоящей статьи является раз-

работка научно-обоснованных направле-
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ний интеграции малого предприниматель-

ства в процесс диверсификации экономики 

опорных населенных пунктов на примере 

моногорода Тольятти, с учетом положений 

новой Стратегии пространственного разви-

тия РФ. Для достижения цели поставлены 

следующие задачи: проанализировать по-

тенциал малого предпринимательства как 

структурного элемента диверсификации 

экономики моногорода в условиях перехода 

к «экономике предложения»; определить 

соответствие существующих в Тольятти 

мер поддержки МСП (технопарк «Жигу-

левская долина», ТОСЭР, кооперация с 

ПАО «АвтоВАЗ») новым пространствен-

ным приоритетам, закрепленным в Страте-

гии; выявить направления усиления кла-

стерной политики и кооперационных свя-

зей между малыми, средними и крупными 

предприятиями в рамках специализации 

Приволжского федерального округа, опре-

деленной Стратегией; разработать практи-

ческие рекомендации по адаптации регио-

нальной и муниципальной политики под-

держки малых предприятий для обеспече-

ния их вклада в достижение национальных 

целей пространственного развития. 

Теоретической и методологической ос-

новой исследования послужили положения 

Стратегии, работы отечественных ученых в 

области региональной экономики и разви-

тия моногородов, а также аналитические 

данные о состоянии и инфраструктуре под-

держки малого бизнеса в Самарской обла-

сти. 

Проблема диверсификации экономики 

моногородов и поиска новых точек роста 

исследовалась как отечественными, так и 

зарубежными учеными. Фундаментальные 

основы пространственного развития зало-

жены в трудах А. Г. Гранберга [5], чьи ра-

боты по территориальной организации эко-

номики остаются методологической базой 

для анализа региональных систем. 

Среди современных российских иссле-

дователей выделяются работы Е. М. 

Бухвальда [2], которые исследуют малый 

бизнес как перспективную точку роста 

экономики моногородов. Особого внима-

ния заслуживает концепция Н. Ю. Замяти-

ной и А. Н. Пилясова [6] о двух сценариях 

реструктуризации моногородов – инерци-

онном и инновационном, где малые пред-

приятия становятся ключевым агентом 

глубинных преобразований. 

В международных исследованиях про-

блема трансформации моногородов имеет 

давнюю традицию. Работы Энн Маркусен о 

жизненных циклах регионов и эволюции 

промышленных территорий показали, что 

успешная диверсификация требует целена-

правленной политики по поддержке новых 

предприятий [7]. Исследования Меркана 

Гертлера в рамках эволюционной экономи-

ческой географии демонстрируют важность 

региональных инновационных систем и 

«неявного знания» для формирования но-

вых производственных специализаций [8]. 

Теоретические основы кластерного под-

хода, имеющие непосредственное значение 

для интеграции малых и средних предприя-

тий в производственные цепочки, были раз-

работаны Майклом Портером [9]. Его кон-

цепция промышленных кластеров как сред-

ства повышения региональной конкуренто-

способности особенно актуальна для моно-

городов, стремящихся к диверсификации. 

Зарубежный опыт трансформации мо-

ногородов демонстрирует различные мо-

дели [10]. В скандинавских странах 

успешными оказались стратегии, сочета-

ющие государственную поддержку иссле-

дований и разработок с развитием универ-

ситетско-промышленных партнерств, что 

нашло отражение в работах шведского 

ученого Оке Андерссона по теории знания 

и пространственного развития. В Финлян-

дии аналогичные подходы разрабатыва-

лись в исследованиях профессора Лейфа 

Хоммана о региональных инновационных 

системах. В Германии, особенно в Рурском 

регионе, эффективной проводилась поли-

тика целенаправленного развития малых 

инновационных предприятий вокруг тра-

диционных отраслей, подробно проанали-

зированная в работах немецких исследова-

телей Г. Грабхера и Р. Хассинка. 

Анализ литературы показывает, что су-

ществующие исследования недостаточно 

освещают интеграцию потенциала малого 

бизнеса в контексте реализации новой Стра-

тегии, особенно в части реализации принци-

па концентрации ресурсов в опорных насе-

ленных пунктах. Данный обзор позволяет 
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идентифицировать эту исследовательскую 

нишу и определяет цель настоящего иссле-

дования – восполнить указанный пробел на 

примере городского округа Тольятти с уче-

том международного опыта трансформации 

моногородов. 

Тольятти, как моногород первой катего-

рии с наиболее сложной социально-

экономической ситуацией, демонстрирует 

характерные вызовы, связанные с зависимо-

стью от градообразующего предприятия 

ПАО «АвтоВАЗ». Однако именно эта зави-

симость создает уникальные возможности 

для развития малого бизнеса через механиз-

мы производственной кооперации. Сло-

жившаяся в городе инфраструктура под-

держки предпринимательства (технопарк 

«Жигулевская долина», территория опере-

жающего социально-экономического разви-

тия) создает базовые условия для диверси-

фикации экономики. 

Проведенный SWOT-анализ позволяет 

выявить ключевые аспекты развития малого 

бизнеса (табл. 1). 

 

Таблица 1 – SWOT-анализ ключевых аспектов развития малых предприятий г.о. Тольятти 

 

Сильные стороны Слабые стороны 

 наличие подготовленных производствен-

ных площадок;  

 развитая транспортная логистика;  

 существующая кооперация с автопромом; 

 наличие инновационной инфраструктуры 

 зависимость от конъюнктуры автомо-

бильного рынка;  

 недостаток квалифицированных кадров;  

 ограниченность рынков сбыта 

Угрозы Возможности 

 сохранение сырьевой ориентации регио-

нальной экономики;  

 усиление конкуренции на традиционных 

рынках 

 реализация Стратегии пространственного 

развития РФ; 

 государственная поддержка импортоза-

мещения; 

 развитие промышленной кооперации 

Примечание. Таблица составлена автором. 

 

В контексте реализации Стратегии г.о. 

Тольятти как опорный населенный пункт 

получает дополнительные возможности для 

концентрации ресурсов на развитии малого 

предпринимательства. Основные направле-

ния интеграции включают следующее. 

1. Формирование промышленных кла-

стеров в соответствии со специализацией 

Приволжского федерального округа, преду-

смотренной Стратегией. Речь идет о разви-

тии автомобилестроительного, химического 

и авиакосмического кластеров с активным 

включением малых предприятий в цепочки 

создания стоимости. 

2. Развитие кооперационных моделей по 

примеру успешного зарубежного опыта. 

Как показывает практика Рурского региона 

Германии, именно малые инновационные 

предприятия, созданные вокруг традицион-

ных отраслей, становятся драйверами ди-

версификации. 

3. Реализация принципа «экономики 

предложения» через поддержку малых 

предприятий, ориентированных на им-

портозамещение и развитие новых произ-

водств. 

Опыт скандинавских стран демонстри-

рует эффективность кластерного подхода в 

трансформации моногородов. В Тольятти 

формирование многоуровневой системы 

промышленных кластеров должно вклю-

чать создание специализированных произ-

водственных зон на базе освобождающихся 

площадей АО «АВТОВАЗ» и развитие ин-

жиниринговых и R&D услуг малыми пред-

приятиями, а также формирование коопе-

рационных сетей с предприятиями Самар-

ско-Тольяттинской агломерации. 

Особый потенциал представляет разви-

тие технологического предпринимательства 

через механизмы взаимодействия с универ-

ситетами и научными центрами, что соот-
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ветствует международному опыту успеш-

ной трансформации моногородов. 

Для эффективной интеграции малого 

бизнеса в процессы пространственного 

развития необходимы: 

 совершенствование инфраструктуры 

поддержки через создание специализиро-

ванных фондов развития и венчурного фи-

нансирования; 

 развитие системы профессионального 

образования с ориентацией на потребности 

создаваемых производственных кластеров; 

 стимулирование кооперации между 

малыми и крупными предприятиями через 

механизмы субконтрактации и аутсорсинга; 

 реализация пилотных проектов в 

рамках ТОСЭР с последующим тиражиро-

ванием успешных практик. 

Предлагаемые меры позволят реализо-

вать потенциал малого бизнеса как драй-

вера диверсификации экономики опорного 

населенного пункта в соответствии с це-

лями пространственного развития Россий-

ской Федерации. 

Проведенное исследование позволяет 

утверждать, что малый бизнес в моногоро-

де Тольятти обладает значительным, но 

недостаточно реализованным потенциалом 

для диверсификации экономики в рамках 

новой парадигмы пространственного раз-

вития. Полученные результаты демон-

стрируют, что существующая инфраструк-

тура поддержки предпринимательства, та-

кая как технопарк «Жигулевская долина» и 

ТОСЭР, создает необходимые, но недоста-

точные условия для трансформации эко-

номики города. 

Сравнительный анализ международного 

опыта показывает, что успешная диверси-

фикация моногородов требует более глубо-

кой интеграции малых предприятий в про-

изводственные цепочки. Опыт Рурского ре-

гиона Германии свидетельствует, что имен-

но малые инновационные предприятия, со-

зданные вокруг традиционных отраслей, 

становятся драйверами структурных изме-

нений. В случае Тольятти это предполагает 

развитие не только субподрядных отноше-

ний с АО «АВТОВАЗ», но и создание новых 

технологических предприятий в смежных 

отраслях. 

Реализация кластерного подхода, преду-

смотренного Стратегией пространственно-

го развития для Приволжского федерально-

го округа, открывает новые возможности 

для малого бизнеса. Однако, как показывает 

анализ, существующая кластерная полити-

ка недостаточно ориентирована на включе-

ние малых предприятий в процессы созда-

ния добавленной стоимости. Необходима 

разработка целевых программ поддержки 

именно малых предприятий – участников 

кластеров. 

Выявленное противоречие между по-

требностью в диверсификации и сохраня-

ющейся зависимостью от автомобилестро-

ения требует реализации комплекса мер. 

Особого внимания заслуживает развитие 

человеческого капитала через создание си-

стемы непрерывного образования, ориен-

тированной на потребности формирующих-

ся производственных кластеров. 

Ограничением проведенного исследова-

ния является недостаточная проработка во-

просов финансирования предлагаемых мер 

в условиях бюджетных ограничений. Пер-

спективным направлением дальнейших ис-

следований может стать разработка меха-

низмов государственно-частного партнер-

ства для реализации проектов диверсифи-

кации экономики моногородов. 

Практическая значимость исследования 

заключается в том, что предложенные меры 

могут быть интегрированы в стратегиче-

ские документы развития городского окру-

га Тольятти и учтены при корректировке 

региональных программ поддержки малого 

предпринимательства. 

Проведенное исследование подтвердило 

первоначальный тезис о том, что малый 

бизнес в условиях реализации новой пара-

дигмы пространственного развития транс-

формируется из вспомогательного элемента 

в ключевой стратегический актив для ди-

версификации экономики опорных насе-

ленных пунктов. На примере Тольятти бы-

ло установлено, что успешная трансформа-

ция моногорода невозможна без глубокой 

интеграции потенциала малых и средних 

предприятий в процессы перестройки про-

изводственного ландшафта территории. 

Результаты анализа демонстрируют, 

что, несмотря на наличие в Тольятти раз-
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витой инфраструктуры поддержки (такой 

как технопарк «Жигулевская долина» и 

ТОСЭР), ее потенциал используется недо-

статочно. Существующие меры в большей 

степени ориентированы на стабилизацию 

занятости и поддержку существующих 

субъектов МСП, но не на их стратегическое 

позиционирование как агентов структурных 

изменений. Ключевым барьером остается 

разрыв между декларируемыми целями кла-

стеризации в соответствии со Стратегией 

пространственного развития и реальными 

механизмами включения малых предприя-

тий в цепочки создания стоимости. 

В качестве основного вектора преодо-

ления этого разрыва предлагается переход 

от политики общей поддержки малого 

предпринимательства к целевой кластер-

но-ориентированной политике. Ее практи-

ческая реализация должна включать: 

 формирование специализированных 

кооперационных платформ, аккумулирую-

щих заказы от градообразующих предприя-

тий и крупного бизнеса в рамках специали-

зации Приволжского федерального округа 

и транслирующих их в среду малых и сред-

них предприятий, в том числе через меха-

низмы индустриального аутсорсинга; 

 создание отраслевых венчурных фон-

дов, целевым образом финансирующих ма-

лые инновационные предприятия, работа-

ющие в приоритетных для кластеров 

направлениях (автотематика, химия, новые 

материалы); 

 адаптацию системы профессиональ-

ного образования и переподготовки под 

конкретные нужды формирующихся кла-

стеров, что позволит преодолеть ключевое 

слабое место – дефицит квалифицирован-

ных кадров. 

Таким образом, реализация предложен-

ного комплекса мер позволит не только ди-

версифицировать экономику Тольятти, но и 

создать воспроизводимую модель преобра-

зований для других моногородов России, 

столкнувшихся с аналогичными вызовами. 

Дальнейшие исследования целесообразно 

сконцентрировать на разработке финансо-

вых моделей государственно-частного парт-

нерства и методик оценки эффективности 

кластерной интеграции малого бизнеса. 
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