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Глобальные экологические и климатические проблемы стали одной из причин формирования но-

вой концепции в индустрии моды ‒ концепции устойчивой моды. В статье проведен анализ экологи-

ческих тенденций и бизнес-моделей в индустрии моды, выявлены факторы, ограничивающие внедре-
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Индустрия моды является одной из 

крупнейших ресурсоемких отраслей и ока-

зывает значительное негативное влияние 

на окружающую среду за счет больших 

объемов отходов текстильного производ-

ства, выбросов углекислого газа. 

Индустрия моды производит в год свы-

ше 1,2 млрд т СО2, что выше суммарного 

воздействия на окружающую среду самоле-

тов и кораблей за тот же период. Европей-

ское агентство по окружающей среде про-

гнозирует увеличение производства обуви 

и одежды в мире на 63% к 2030 году, боль-

шая доля которых будет производиться из 

первичного ископаемого топлива [1]. Ин-

ститут воздействия на окружающую среду 

в сфере производства одежды прогнозиру-

ет увеличение выбросов СО2 в отрасли на 

40% к концу десятилетия [2]. Для сравне-

ния: в 2018 году общий уровень выбросов 

текстильной промышленности составил 

4% от общемирового показателя, к 2020 

году показатель превысил 10% [3].  

Каждый год создается свыше 92 млн т 

отходов индустрии моды, из них только 1% 

участвует в циркулярной экономике, пере-

рабатываясь в новые изделия [4]. Кроме то-

го, 20% сточных вод в мире являются ре-

зультатом деятельности фабрик по произ-

водству одежды [5].  

Все эти факты являются подтверждени-

ем не только значительного влияния инду-

стрии моды на экологию, но и необходи-

мости незамедлительного поиска путей 

снижения нагрузки на окружающую среду.  

Целью настоящей работы является ана-

лиз эко-тенденций в индустрии моды, вы-

явление проблем и перспектив устойчиво-

го развития данной индустрии.  

Одним из механизмов снижения загряз-

нения окружающей среды, а также соблю-

дения социальной ответственности инду-

стрией моды является концепция устойчи-

вой моды.  

Устойчивая мода ‒ это подход к произ-

водству одежды и обуви, направленный на 

снижение негативного влияния на окру-

жающую среду и обеспечение социальной 

ответственности [6].  

Устойчивая мода (Sustainable Fashion) 

затрагивает все стадии жизненного цикла 

продукта и включает:  

 безопасные и этичные условия труда; 

 ответственное потребление природ-

ных ресурсов и продуктов моды; 

 минимизацию или исключение отхо-

дов; 

 прозрачность информации о произ-

водстве; 

 оптимизацию логистики; 

 поиск новых технологий. 

Традиционно модели устойчивого разви-

тия включают три измерения: экологиче-

ское, социальное и экономическое. Однако 

для устойчивого дизайна одежды они могут 

быть расширены за счет добавления эстети-
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ческого и культурного измерения. К. Харпер 

в книге «Эстетическая устойчивость» к ука-

занным измерениям относит «эмоционально 

устойчивый» дизайн (народные мотивы, 

ручная работа, сотрудничество с местными 

мастерами и т.п.) и вневременность (непод-

верженность моде), долговечность (возмож-

ность видоизменять готовую продукцию), 

производство по запросу и постоянный ин-

терес к одежде соответственно [7]. 

Устойчивое развитие индустрии моды 

невозможно без моделей экономики замк-

нутого цикла (циркулярной, циклической 

экономики). Согласно докладу Circle 

Economy, доля циркулярной экономики в 

глобальной составляет лишь 7,2% [8]. В 

отчете представлены 16 преобразующих 

решений, одним из которых является отказ 

от быстрой моды, что предполагает произ-

водство более качественной и долговечной 

(с практической и эстетической точек зре-

ния) одежды, ее повторное использование 

и переработку, производство текстиля на 

месте.  

В основе циркулярной экономики в ин-

дустрии моды: 

 использование возобновляемых ре-

сурсов; 

 применение экологичных волокон и 

более долговечных тканей; 

 переработка материалов; 

 вторичное использование изделий. 

Существующие бизнес-модели индуст-

рии моды не основаны на принципах цик-

лической экономики. 

Несмотря на заявления крупнейших 

модных домов об «экологичности» и по-

становку целей по достижению целей ООН 

по климатическому регулированию до 

2030 года неуклонно увеличивается произ-

водство первичных синтетических волокон 

(к 2030 году объемы производства прогно-

зируется на уровне 160 млн т) и сокраща-

ется доля переработанных. Нынешние 124 

млн т распределяются следующим обра-

зом: синтетика – 67% (84 млн т), расти-

тельные волокна – 25% (31,4 млн т, из них 

около 25 млн т хлопка), целлюлозные во-

локна (6%), волокна животного происхож-

дения (1%) [9]. Наблюдаемая тенденция 

довольно тревожна, поскольку для произ-

водства синтетических волокон использу-

ются продукты переработки нефти.  

Аналитики консалтинговой группы 

McKinsey считают, что 70% климатическо-

го следа индустрии моды – это выбросы 

при изготовлении изделий [10]. Однако да-

же натуральное сырье в процессе выращи-

вания и производства приносит немалый 

вред окружающей среде. На отрасль хлоп-

ководства приходится 16% всех используе-

мых по миру пестицидов, впоследствии за-

грязняющих почву и воду. Помимо этого, 

на производство одной хлопковой футбол-

ки требуется 2700 л воды [11]. Между тем 

нехватка воды является одним из глобаль-

ных рисков человечества.  

Однако большее опасение вызывает 

концепция fast fashion (быстрая мода), 

практикуемая практически всеми крупны-

ми модными домами и компаниями в сфе-

ре масс-маркет. Производимая продукция 

относительно недорогая, низкокачествен-

ная, не выдерживает большого количества 

стирок, окрашивается химическими краси-

телями, которые могут загрязнять воду и 

почву не только в процессе производства, 

но и при домашней стирке. Такая одежда 

быстро выбрасывается, стимулируя потре-

бителя приобретать новые низкокачест-

венные товары по доступной цене. Мода 

по своей сути – запланированное устаре-

вание, тогда как «устойчивость» ‒ сохра-

нение. Эти два понятия буквально несут 

противоположный смысл, однако модным 

компаниям следует заняться циклическим 

дизайном и бизнес-моделями, переработ-

кой текстиля, а их потребителям – перейти 

к осознанному потреблению.   

Рассмотрим бизнес-модели циркуляр-

ной экономики, которые можно применить 

к индустрии моды (рис. 1). 
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  Бизнес-модели циркулярной экономики в индустрии моды 

Рекуперация ресурсов: апсайклинг, даунсайклинг, 

промышленный симбиоз 
 

Продление сроков службы изделий и совместное 

использование 
 

Вовлечение потребителей в экономику замкнутого цикла 

Рисунок 1 – Бизнес-модели циркулярной экономики в индустрии моды 

 

1. Модели рекуперации ресурсов. В их 

основе лежит производство нового сырья 

из отходов более высокого или низкого 

качества (апсайклинг и даунсайклинг со-

ответственно) [12]. Такие бизнес-модели 

часто реализуются в рамках государствен-

но-частного партнерства. Производство 

новых продуктов за счет повторного ис-

пользования выброшенной одежды позво-

ляет сократить потребление энергии, мас-

штабы вещных свалок, выбросы СО2 по 

цепи поставок. Например, бренд Burberry 

создает тренчи и пальто из нейлоновой 

пряжи (econyl), изготавливаемой по особой 

технологии из рыболовных сетей, на раз-

ложение которых требуется свыше 600 лет, 

промышленных обрезков тканей и пласти-

ка. К моделям рекуперации ресурсов также 

относится промышленный симбиоз, когда 

одна компания в качестве производствен-

ных ресурсов использует побочные про-

дукты производства другой компании.  

2. Продление сроков службы изделий. 

Заключается в устойчивом проектирова-

нии (дизайне) изделий для их длительного 

использования и простого ремонта, а так-

же в реализации восстановленной продук-

ции и повторном использовании. Такой 

подход может быть выгоден потребителям, 

поскольку восстановленная одежда и 

обувь примерно на 40% дешевле нового 

товара при сопоставимом качестве. Однако 

имеются существенные препятствия на пу-

ти перехода к данной модели: наличие до-

рогостоящего заводского оборудования, 

специально подготовленных кадров и ус-

ложненной системы обратной логистики. 

Повторное использование изделий модной 

индустрии организовать проще. На рынке 

существует ряд сервисов по перепродаже 

бывших в употреблении вещей. В нашей 

стране активную деятельность ведет ин-

тернет-сервис по размещению объявлений 

по продаже личных вещей «Авито». Также 

рассматриваемый подход можно использо-

вать для продления эстетического срока 

службы продуктов текстильного производ-

ства, основанного на эмоциональной дол-

говечности товара. Например, бренд House 

of Sunny придерживается производства по 

запросу, выпуская только две сезонные 

коллекции в год, тогда как мировой гигант 

масс-маркета H&M – более 50, стимулируя 

быструю моду и нерациональное поведе-

ние потребителя.  

Следующая модель пользуется недоста-

точно высокой популярностью среди рос-

сиян, но имеет активных последователей 

за рубежом ‒ модель совместного исполь-

зования, когда недозагруженные потреби-

тельские активы (одежда, транспорт, жи-

лье и т.п.) реализуются путем аренды или 

одновременного совместного использова-

ния. Чаще всего потребители прибегают к 

данной концепции в целях экономии лич-

ных средств. Так, в США существует сер-

вис шеринга одежды Tulerie, позволяя од-

ним гражданам монетизировать гардероб, 

другим – экономить.  
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3. Привлечение потребителей в эконо-

мику замкнутого цикла. Приверженность 

рядовых потребителей устойчивой моде во 

многом зависит от способности компаний 

индустрии моды доступно и эффективно 

преобразовывать техническую информа-

цию об устойчивом развитии в ценные и 

понятные для потребителей сообщения. В 

подавляющем большинстве случаев стои-

мость сертифицированной ткани, а значит, 

и конечного изделия, может в два и более 

раз превышать стоимость обычных това-

ров, поэтому важно объяснить покупателю 

не только экологическую ценность произ-

водства, но и сделать прозрачным весь его 

процесс. 

В настоящее время доля использования 

циклических бизнес-моделей невелика. 

Это во многом определяется слабой и не-

сформированной системой стимулов для 

тех компаний, которые внедряют в свою 

деятельность «зеленые» технологии, а 

также желанием большинства компаний 

продолжать извлекать прибыль в кратко-

срочной перспективе. Препятствиями вы-

ступают не только отсутствие четкой регу-

ляторной базы, технических норм и внеш-

него финансирования, но и отсутствие 

доступа к новейшим технологиям, необхо-

димым знаниям и навыкам на производст-

вах, научным данных о свойствах тканей и 

материалов, их жизненных циклах.  

Еще одной проблемой выступает ложное 

информирование потребителей. Как пока-

зывают актуальные исследования, крайне 

часто потребитель может столкнуться с 

уловками маркетологов и ложным инфор-

мированием, так называемым «гринвошин-

гом» (greenwashing): около 60% всех мод-

ных домов Европы вводят потребителей в 

заблуждение своими необоснованными за-

явлениями об экологичности товаров и 

производств [13].  

Нередко на этикетки наносятся форму-

лировки: «экологичный», «100% green», 

«халяль», «eco-friendly» без наличия на то 

оснований. Свыше 60% покупателей гото-

вы переплачивать за экологически чистые 

изделия, а компании готовы реагировать 

на данную тенденцию. Только за период с 

2019 года по 2022 год процент поисковых 

запросов, содержащих фразу «sustainable 

fashion» (устойчивая мода) утроился, ко-

личество выпускаемых изделий с пристав-

кой «эко» возросло на 400% [14]. 

К сожалению, это вовсе не демонстри-

рует реальную озабоченность компаний 

состоянием окружающей среды. Такие 

бренды быстрой моды, как H&M, Zara, & 

Other Stories не раз уличались в гринво-

шинге. Так, согласно исследованию. 

Quartz, H&M указал на официальном сай-

те, что на производство конкретной моде-

ли платья удалось сократить потребление 

воды на 20%, когда как на самом деле про-

изошло увеличение расходов на этот же 

процент. Большинство товаров бренда с 

маркировкой «сознательный выбор» про-

давались со значительной наценкой [14]. 

Уже после публикации исследования 

Quartz H&M удалил все свои профили по 

устойчивому развитию.  

Люксовые бренды также подвержены 

обману своих потребителей. Компании 

сжигают нераспроданные изделия на сум-

мы в несколько миллиардов долларов од-

новременно с запуском проектов по сни-

жению негативного влияния на окружаю-

щую среду. Подобная выборочная эколо-

гичность вредит не столько репутации 

модных домов, сколько самой концепции 

устойчивой моды.  

Маркетологи рекомендуют потребите-

лям внимательно изучать бирки на одежде 

и аксессуарах. После оценки экологично-

сти материала и всего его жизненного цик-

ла (производство, обработка, транспорти-

ровка, использование, потенциал утилиза-

ции) товару может быть присвоена марки-

ровка, указывающая на соответствие про-

дукта определенным требованиям по со-

хранению окружающей среды и экологи-

ческой безопасности. К самым распро-

страненным международным маркиров-

кам, которые могут встретиться в том чис-

ле в российских магазинах, относятся сле-

дующие (табл. 1). 
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Таблица 1 – Эко-маркировки изделий [15] 

 

Эко-маркировки Характеристика Эко-маркировки Характеристика 

 

Евросоюз 

Евроцветок (Euroblume) 

– свидетельствует о вы-

соком экологическом 

стандарте продукции и 

соблюдении основных 

экологических норм 
 

Международный 

стандарт 

The Global Organic Tex-

tile Standard – изделия 

изготовлены из органи-

ческого хлопка, чье вы-

ращивание менее ресур-

соемко и более безопас-

но для экосистем 

 

Германия 

Oeko-Tex – присваива-

ется, если в одежде нет 

канцерогенных и аллер-

генных красителей, 

хлора, формальдегида и 

других опасных ве-

ществ 

 

Германия 

Naturtextil (натуральный 

текстиль) – изделия 

произведены из нату-

ральных волокон в эко-

логически чистых усло-

виях и соответствуют 

высоким требованиям 

 

В России существует только одна эко-

логическая маркировка, признанная миро-

вым сообществом, – «Листок жизни». 

Маркировка гарантирует безопасность и 

соблюдение экологических норм на всех 

этапах производства продукта: от сбора 

сырья до переработки. Маркировка рас-

пространяется на бытовую химию и кос-

метику, строительные материалы, удобре-

ния и продовольственные товары, не за-

трагивая индустрию моды напрямую.  

На самом деле зачастую среди потреби-

телей и самих модных домов деление ма-

териалов на «экологические» и «неэколо-

гические» довольно примитивное: полиэс-

тер – плохо, потому что изготавливается из 

нефти, хлопок или лен – хорошо, потому 

что это органическое сырье. Поэтому наи-

более экологичным решением со стороны 

потребителя будет выбор универсального 

и долговечного изделия, нежели вещи из, 

например, хлопка, поскольку смысл даже 

биоразлагаемых курток теряется, если их 

приходится менять каждый новый сезон 

только потому, что не нравится ее качество 

или эстетика.  

Сложность вопросов экологичности и ее 

внедрения в производственные процессы, а 

также недостаточная осведомленность 

производителей и потребителей о принци-

пах устойчивой моды приводит к отказу от 

перехода к устойчивости в повседневной 

дизайнерской практике. Это вызывает не-

обходимость новых подходов и идей в 

сфере образования, поскольку современ-

ным дизайнерам не хватает понимания ас-

пектов устойчивого развития и реального 

внедрения изменений в процесс производ-

ства одежды. 

В Вестминстерском университете пре-

подают магистерскую программу «Устой-

чивое развитие моды» по построению пре-

образующих отношений между всеми уча-

стниками цепочки жизненного цикла изде-

лий – от производства до продажи в роз-

ничных магазинах с помощью инновацион-

ных бизнес-моделей. В Европейском ин-

ституте дизайна также осуществляют обу-

чение по направлению «Проектирование 

устойчивого развития технологии моды» на 

магистратуре. Там студенты узнают о пере-

довых материалах, биотекстиле, цифровом 

производстве и циклической моде. В на-

стоящее время в России существует про-

грамма повышения квалификации по на-

правлению «Устойчивый дизайн одежды и 

обуви», реализуемая в РГУ им. Косыгина. 

Обучение проводится в течение только трех 

месяцев, дистанционно, на занятиях сту-

денты получают комплексные знания о со-

временных подходах к устойчиво-

ориентированному проектированию одеж-

ды и обуви.  

Внедрение принципов устойчивого раз-

вития в индустрию моды требует сотруд-

ничества на международном уровне. Уже 
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на протяжении 15 лет проводится Всемир-

ный саммит моды (Global Fashion Agenda), 

направленный на внедрение принципов 

устойчивого развития в индустрию моды. 

В 2024 году на саммите была впервые 

представлена уникальная концепция раз-

вития индустрии моды до 2030 года, ко-

нечной целью которой является объедине-

ние всех участников отрасли (от произво-

дителей до граждан и НКО) на пути пре-

образования и перехода к более экологич-

ным практикам. В числе поставленных це-

лей: сокращение потребления ресурсов, 

выбросов парниковых газов (на 50% по 

сравнению с 2019 годом) [16].  

В 2024 году прошел саммит BRICS+ 

Fashion Summit, в результате которого бы-

ла подписана декларация о создании «Ме-

ждународной модной федерации БРИКС», 

чьей целью станет не только продвижение 

концепций устойчивой моды, но и укреп-

ление партнерских отношений.  

Для внедрения принципов устойчивого 

развития в индустрии моды необходимо 

соответствующая нормативно-правовая 

база. В числе нормативно-правовых актов 

Российской Федерации есть те, которые 

охватывают аспекты устойчивого и эколо-

гического развития, в том числе в тек-

стильной промышленности. Ряд федераль-

ных законов регулируют отношения в об-

ласти охраны окружающей среды («Об ох-

ране окружающей среды» от 10.01.2002 г. 

№ 7-ФЗ), управление отходами и перера-

ботку («Об отходах производства и по-

требления» от 24.06.1998 г. № 89-ФЗ), 

процессы разработок и внедрения эколо-

гических стандартов («О техническом ре-

гулировании» от 27.12.2002 № 184-ФЗ), 

устанавливают порядки проведения эколо-

гических экспертиз («Об экологической 

экспертизе» от 23.11.1995 г. № 174-ФЗ). 

Также применяются национальные стан-

дарты в области соблюдения экологиче-

ских требований.  

Немногие отечественные производите-

ли придерживаются принципов устойчиво-

го развития. Некоторые производители 

шьют изделия из органических волокон 

(например, Varvara Gagarina), другие про-

изводители предпринимают меры по сни-

жению отходов во время производства – 

либо вовсе не имеют массового производ-

ства и работают по запросу, либо создают 

из остатков аксессуары, сумки, либо сдают 

их на переработку при возможности (Veer 

Atelier, Clo’zen, Pijmak). В настоящее вре-

мя система сбора и переработки текстиля 

не совершенна, а большая часть текстиля 

просто не достигает пунктов переработки, 

отправляясь сразу на свалки. Ряд произво-

дителей оказывает услуги гарантийного 

ремонта одежды, лишь единицы принима-

ют вещи бренда, бывшие в употреблении, 

ремонтируют и снова продают по более 

низкой цене (Vatnique, Rishi). Однако речь 

идет о продукции дизайнеров-энтузиастов, 

чья продукция скорее эксклюзив по высо-

кой цене, чем общедоступный товар. В 

сегменте масс-маркета также есть примеры 

устойчивых практик. Например, в магази-

нах брендов Love Republic, Sela, Zarina ус-

тановлены боксы для сдачи ненужной 

одежды на переработку и благотворитель-

ность. 

Ограничивающими факторами развития 

устойчивых практик в индустрии моды 

выступают недостаточно развитая инфра-

структура сбора и технологий переработки 

текстильных отходов, высокая стоимость 

экологически чистых материалов и техно-

логий производства экологичных изделий, 

что существенно увеличивает цены на ко-

нечную продукцию, низкая вовлеченность 

потребителей в экономику замкнутого 

цикла. 

Подводя итог проведенному исследова-

нию, отметим, что индустрия моды явля-

ется одной из крупнейших и ресурсоемких 

отраслей, наносящих непоправимый вред 

окружающей среде. И, несмотря на усилия 

по внедрению устойчивых практик, ряд 

проблем и неравномерность доступа про-

изводителей к ресурсам и технологиям ос-

таются значительными препятствиями. 

Тем не менее энтузиасты не оставляют на-

дежд преобразовать отрасль с учетом 

принципов устойчивого развития. Для дос-

тижения наибольшего эффекта необходи-

мо: создание инфраструктуры переработки 

текстильных отходов; разработка государ-

ственных программ, направленных на под-

держку устойчивого развития индустрии 

моды, включая налоговые льготы, субси-
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дии и гранты для компаний, внедряющих 

экологически чистые технологии и мате-

риалы; проведение образовательных кам-

паний, направленных на повышение уров-

ня осознанного потребления продуктов 

моды. 
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