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УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ КОМПАНИЙ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ: СОЦИАЛЬНЫЙ  

АСПЕКТ ESG-ПОВЕСТКИ  

Геополитические и геоэкономические трансформации создают новые вы-
зовы для достижения целей устойчивого развития, изменяют приорите-
ты ESG-повестки компаний, вносят коррективы в стратегии, программы, 
проекты в области устойчивого развития. Тем не менее ESG-повестка не 
утратила свою актуальность. В работе проведен анализ современных 
тенденций развития ESG-повестки российских компаний, включая разви-
тие социальной составляющей ESG, выявлены факторы, ограничивающие 
развитие социальных практик в корпоративных стратегиях. 
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Введение 

Достижение целей устойчивого развития (ЦУР) ООН требуют 
активного участия национальных правительств, международных 
организаций, гражданского общества, корпоративного сектора. Го-
сударственные и частные корпорации играют ключевую роль в обя-
зательствах России по достижению ЦУР ООН и национальных ЦУР, 
реализуя социальные, экологические и климатические проекты. 

Общепризнанным инструментом в области достижения ЦУР 
является ESG-подход к ведению бизнеса, призванный согласовать 
бизнес-стратегии с социальной и экологической ответственностью 
компаний. Рост внимания к ESG-повестке в российских компаниях 
отражает соответствие данного тренда вектору развития глобаль-
ных корпораций.  

Геополитические и геоэкономические трансформации изменя-
ют ESG-повестку компаний, вносят коррективы в стратегии и про-
граммы устойчивого развития с учетом возникших ограничений и 
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рисков, меняют приоритеты инструментов, стимулирующих про-
движение ESG-принципов в бизнес-процессы [1]. В современных ус-
ловиях компании стремятся уделить больше внимания социальной 
составляющей ESG ― поддержке персонала, его обучению, охране 
труда, развитию регионов присутствия [2]. В этой связи актуализи-
руются вопросы, связанные с исследованием проблем и трендов раз-
вития социальных аспектов ESG-трансформации российских компа-
ний в изменившихся условиях.  

Социальные аспекты ESG-повестки включают соблюдение 
прав человека, социальную защиту и обучение работников, обеспе-
чение безопасных условий труда, выстраивание взаимоотношений 
с местным сообществом, инвестиции в развитие регионов присут-
ствия [3, 4]. Несмотря на то, что российские компании включились 
в ESG-повестку позже западных корпораций, тем не менее в России 
уже давно существовали базовые элементы ESG-ответственности в 
формате экологического и трудового законодательства. 

В современных условиях усиливается роль ответственного со-
циального поведения компаний как перед своими сотрудниками, 
так и перед обществом в целом. S-составляющая ESG-повестки за-
трагивает 11 ЦУР ООН [5] (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ЦУР 1 «Ликвидация нищеты» 
ЦУР 2 «Ликвидация голода» 
ЦУР 3 «Хорошее здоровье и благополучие» 

ЦУР 4 «Качественное образование» 
ЦУР 5 «Гендерное равенство» 

ЦУР 6 «Чистая вода и санитария» 

ЦУР 8 «Достойная работа и экономический рост» 
ЦУР 10 «Уменьшение неравенства» 
ЦУР 11 «Устойчивые города и населенные пункты» 

ЦУР 12 «Ответственное потребление и производство» 
ЦУР 16 «Мир, правосудие и эффективные институты» 
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Рис. 1. Взаимосвязь S-составляющей ESG и ЦУР ООН  

Социальная ответственность компаний относится к их обяза-
тельствам принимать и реализовать решения, приемлемые с точки 
зрения целей и ценностей общества [3, 6]. 

Целью работы является исследование социальных аспектов 
ESG-повестки российских компаний в новых экономических усло-
виях, выявление факторов, ограничивающих развитие S-практик в 
корпоративных стратегиях. 
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В качестве задач определены следующие: анализ современных 
тенденций развития ESG-повестки российских компаний; анализ 
развития S-составляющей ESG-повестки компаний; выявление фак-
торов, ограничивающих развитие S-практик в корпоративных стра-
тегиях.  

Объект исследования ― процессы ESG-трансформации компа-
ний, предмет исследования ― социальная составляющая ESG. 

В качестве материалов исследования использовались труды 
ученых в области развития ESG-повестки, данные аналитических и 
рейтинговых агентств («Национальные кредитные рейтинги», На-
циональное рейтинговое агентство (НРА), PricewaterhouseCoopers 

(PWC), Российского союза промышленников и предпринимателей 
(РСПП), Банка России, результаты опросов ВЦИОМ, нормативно-
правовые акты РФ. В ходе исследования использовались общенауч-
ные методы, в том числе анализ, синтез и сравнение.  

Результаты исследования 

Изменение геополитической ситуации в 2022 г. создало новые 
вызовы для развития ESG-повестки российских компаний, изменив 
приоритеты бизнеса и государства, драйверы ESG-трансформации 
компаний. Если основным драйвером развития ESG-повестки рос-
сийских компаний до 2022 г. являлись иностранные инвесторы [21], 
то с 2022 г. им становятся регуляторы в лице правительства РФ и 
Центробанка.  

В 2022 г. Президентом РФ подписан Федеральный закон от 
06.03.2022 г. № 34-ФЗ «О проведении эксперимента по ограничению 
выбросов парниковых газов в отдельных субъектах Российской Фе-
дерации», запущен федеральный проект «Экономика замкнутого 
цикла». В 2023 г. вступили в силу Федеральный закон РФ от 
04.08.2023 г. № 451-ФЗ, обязывающий производителей и импортеров 
товаров обеспечивать утилизацию отходов от использования това-
ров, Федеральный закон РФ от 28.04.2023 г. № 177-ФЗ, обязывающий 
бизнес соблюдать установленные квоты по выбросам загрязняющих 
веществ на квотируемых объектах, утверждена обновленная Клима-
тическая доктрина Российской Федерации, ключевой целью которой 
является достижение углеродной нейтральности к 2060 г. 

Локомотивом ESG-трансформации становится банковский 
сектор, осуществляющий имплементацию ESG-принципов в корпо-
ративные практики [7, 8]. Основным координатором выступает Го-
сударственная корпорация ВЭБ РФ. 

В 2023 г. в целях унификации критериев и гармонизации под-
ходов к ESG-оценке для участников финансового рынка Банк России 
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опубликовал рекомендации по разработке методологии и присвое-
нию ESG-рейтингов (рейтингов устойчивого развития) [9], а также 
рекомендации по разработке стратегии устойчивого развития и 
стратегии климатического перехода [10]. 

Нарушение глобальных производственно-торговых цепочек 
из-за беспрецедентных антироссийских санкций изменили приори-
теты ESG-повестки отечественных компаний. В условиях высокого 
уровня неопределенности компании отказываются от планов реа-
лизации новых капиталоемких экологических проектов, сроки реа-
лизации ряда проектов сдвигаются. Акценты российских компаний 
стали смещаться с экологических аспектов ESG-повестки в сторону 
социальных аспектов. Так, по данным опроса компаний, проведен-
ного РСПП в 2023 г., в рамках ESG-повестки компаний усилилось 
значение социальной составляющей, связанной с развитием чело-
веческих ресурсов и охраны труда (данный аспект отмечен 83% из 
общего числа респондентов) [11]. Исследования, проведенные 
Группой компаний Б1, подтверждают данный тренд. В число при-
оритетных ESG-направлений российских компаний в 2023 г. вошли 
вопросы социальной поддержки работников, их обучения и разви-
тия, охрана труда и промышленной безопасности, а также развития 
и поддержки регионов присутствия (рис. 2). 

 

Примечание. Составлено по данным Группы компаний Б1 [2]. 

Рис. 2. Сравнение приоритетных направлений деятельности  
в области устойчивого развития в 2022‒2023 гг. 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

ISSN 2071-9558 (Print) ISSN 2411-8656 (Online) 33 

В декабре 2023 г. были внесены изменения в Распоряжение 
Правительства РФ от 14.07.2021 г. № 1912-р и Постановление Пра-
вительства РФ от 21.09.2021 г. № 1587, закрепляющие определение 
социального проекта и его критерии, то есть определена социаль-
ная таксономия РФ.  

Социальный проект определяется как проект, одновременно 
удовлетворяющий следующим условиям: 

― соответствие одному или нескольким направлениям и кри-
териям социальных проектов, утвержденным Правительством РФ; 

― реализация проекта способствует достижению приоритет-
ных целей, указанных в Распоряжении Правительства РФ от 
14.07.2021 № 1912-р; 

― направленность на достижение одной или нескольких це-
лей, указанных в декларации «Преобразование нашего мира: Пове-
стка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года», 
принятой резолюцией Генеральной Ассамблеи ООН от 25.09.2015 г.; 

― отсутствие значимого негативного влияния на окружаю-
щую среду для лиц, в интересах которых реализуется проект, и для 
населения, жизнедеятельность которого затрагивается посредст-
вом его реализации [12]. 

Изменения, внесенные в «Критерии проектов устойчивого (в 
том числе зеленого) развития в Российской Федерации…», закреп-
ляют таксономию социальных проектов в сферах здравоохранения, 
образования, поддержки предпринимательства и некоммерческих 
организаций, жилищного строительства, устойчивой социальной 
инфраструктуры и др. [13]. 

По данным опроса, проведенного Группой компаний Б1, так-
сономию социальных проектов РФ при привлечении финансирова-
ния для реализации таких проектов планируют использовать 52% 
компаний [2].  

Эмитентами социальных облигаций в России являются ООО 
«ДОМ.РФ Ипотечный агент», ООО «СФО «Социального развития»», а 
также ПАО «Ростелеком». В 2023 г. на Московской бирже размеще-
ны два выпуска СОПФ «Инфраструктурные облигации» на 15 млрд 
и 30 млрд руб., которые вошли в сегмент национальных и адапта-
ционных проектов, но получили верификацию как социальные об-
лигации. 

В целом совокупный объем выпуска ESG-облигаций на россий-
ском рынке невысокий, в 2023 г. составил 142,8 млрд руб. (на 34,5% 
больше показателя 2022 г.) [14], доля социальных облигаций соста-
вила 31,5%. Развитие рынка социальных облигаций зависит от реа-
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лизации ожиданий бизнеса в плане субсидирования государством 
купонных ставок по таким облигациям. 

Важными ESG-инструментами в управлении устойчивым раз-
витием компаний являются корпоративная отчетность в области 
устойчивого развития и ESG-рейтинги компаний. 

По данным Банка России, информацию об устойчивом разви-
тии за 2022 год включили в годовые отчеты 36 компаний из коти-
ровального списка бирж (59%), 25 компаний (41%) опубликовали 
отдельный отчет об устойчивом развитии. О вкладе в реализацию 
отдельных ЦУР ООН в отчетах упомянули 49 компаний (80%) [15].  

Сопоставимые количественные показатели, характеризующие 
развитие S-составляющей ESG-повестки, представлены в отчетах 52 
компаний (85%). Наиболее подробно социальные показатели отра-
жены в отчетах компаний топливно-энергетического и металлурги-
ческого секторов экономики, осуществляющих свою деятельность 
на территории многих регионов, что повышает важность взаимо-
действия с местными сообществами [15]. 

Данные проведенного Банком России мониторинга раскрытия 
информации в области устойчивого развития 122 ПАО, не вклю-
ченных в котировальные списки российских бирж, свидетельству-
ют о невысоком уровне раскрытия такой информации: по итогам 
2022-го отчетного года информацию в области устойчивого разви-
тия раскрыли только 26 компаний [15]. 

В условиях санкционных ограничений, прекращения работы в 
России крупных международных компаний фокус компаний сме-
стился на национальные ESG-рейтинги. Такие рейтинги составля-
ются рейтинговыми агентствами АКРА, «Эксперт РА», AK&M, НРА, а 
также РСПП.  

Лидерами ESG-рейтингов нефинансового сектора экономики 
являются крупнейшие публичные компании, входящие в котиро-
вальные списки, длительное время раскрывающие ESG-данные.  

Согласно ESG-рэнкингу НРА (охватывающему 72 крупнейшие 
публичные компании промышленного сектора, присутствующие в 
котировальных листах Московской биржи), лидерами в области 
реализации социальных практик по итогам 2022 г. являются ком-
пании энергетической, металлургической, нефтегазовой, химиче-
ской, строительной отраслей: ПАО «Эн+ Групп», ПАО «Русал», ПАО 
«Северсталь», ПАО «Газпром», ПАО «Лукойл», ПАО «Новатэк», ПАО 
«Фосагро», ПАО «Самолет» [16]. 

По данным исследования НРА, большая часть компаний ESG-
рэнкинга осуществляет социальные инвестиции в развитие регионов 
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присутствия. НРА отмечает следующие корпоративные практики по 
развитию человеческого капитала: проведение обучения персонала; 
наличие программ материальной помощи сотрудникам; включение в 
социальный пакет добровольного медицинского страхования. Около 
70% компаний предлагают корпоративные пенсионные программы, 
60% компаний ― программы жилищного обеспечения, корпоратив-
ные детские сады имеются только в 20% компаний. У 2/3 компаний 
показатели текучести кадров остались на среднеотраслевом уровне, у 
10% компаний текучесть кадров сократилась. 

В качестве сильных сторон S-составляющей ESG-повестки НРА 
отмечает наличие корпоративных политик в области промышлен-
ной безопасности. У 70% компаний количество несчастных случаев 
со смертельным исходом за последние три года остались на преж-
нем уровне, у 40% компаний демонстрировало тренд на снижение. 
Со случаями тяжелого травматизма дела обстоят хуже ― снижение 
количества случаев тяжелого травматизма зафиксировано лишь у 
20% компаний. Наиболее трудными социальными практиками для 
реализации в компаниях остаются соблюдение прав человека и 
обеспечение гендерного равенства. Только пятая часть компаний 
раскрывают гендерный баланс, треть компаний раскрывает про-
граммы по трудоустройству и адаптации работников с ограничен-
ными возможностями [16]. 

По данным исследования компании PWC, внимание к соци-
альным аспектам ESG-повестки усилилось и в крупных междуна-
родных корпорациях. По мере перехода к углеродной нейтрально-
сти во многих отраслях экономики будет возрастать потребность в 
новых навыках, в связи с чем актуальными аспектами для развития 
компаний становятся обучение и повышение квалификации персо-
нала [17]. 

Важным критерием оценки S-составляющей является уровень 
оплаты труда персонала. В 2021 г. рейтинговое агентство НКР 
представило рэнкинг средних зарплат в корпоративном секторе 
России на основании данных за 2020 г. 

В число лидеров по уровню среднемесячной зарплаты вошли 
компании, работающие в нефтегазовой, химической, металлурги-
ческой, транспортной (грузовые авиаперевозки и морские перевоз-
ки) и IT отраслях. В числе аутсайдеров ― компании отрасли маши-
ностроения, розничной торговли и агропромышленного комплекса. 
Лидерами рэнкинга стали группы компаний «НОВАТЭК», «Совком-
флот» и «Волга-Днепр». Последними в рэнкинге оказались агрохол-
динг «Степь», торговая сеть «Монетка» и «Почта России». Размер 
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среднемесячной зарплаты у «НОВАТЭК» (261,27 тыс. руб.) превы-
сил аналогичный показатель «Почты России» (29,02 тыс. руб.) в 9 
раз [18]. 

Более чем в 20 группах компаний средняя зарплата в головной 
компании более чем в 4 раза превосходила среднюю зарплату в до-
черних компаниях, в четырёх группах ― более чем в 10 раз. У групп 
«НОВАТЭК» и «Совкомфлот» соотношение зарплат в материнской и 
дочерних компаниях составило 8,1 и 5,1 соответственно [18]. Такой 
разрыв в оплате труда во многом объясняется значительными воз-
награждениями топ-менеджмента.  

Представления граждан о социальной ответственности рос-
сийского бизнеса, как свидетельствуют данные исследований 
ВЦИОМ, претерпели изменения, тем не менее данный вопрос для 
россиян остается дискуссионным. Если на вопрос «Являются ли 
российские компании социально ответственными?» в 2008 г. 23% 
опрошенных ответили утвердительно, то в 2022 году уже 33% рос-
сиян смогли назвать российский бизнес социально ответствен-
ным, в 2023 г. эта доля выросла до 44% [19]. При этом россияне 
больше склоняются к мнению, что при инвестировании в социаль-
но значимые проекты бизнес руководствуется эгоистичными мо-
тивами, в первую очередь ― повышением имиджа компании (21% 
респондентов) [20]. 

По мнению респондентов, социальная ответственность ком-
пании заключается в первую очередь: в обеспечении достойной за-
работной платой и предоставлении социального пакета для работ-
ников (по 13% респондентов); во внесении вклада в развитие госу-
дарства и общества и заботу о сотрудниках и их семьях (по 10% 
респондентов); в соблюдении норм Трудового кодекса (8% респон-
дентов) [20]. 

Компаниями-провайдерами E-составляющей ESG-повестки яв-
ляются представители крупного бизнеса, обладающие соответст-
вующими ресурсами. По результатам опроса, проведенного ВЦИОМ в 
июне 2023 г., в топ-5 социально ответственных российских компаний 
респонденты отнесли «Газпром», «Росатом», «РЖД», «Аэрофлот» и 
«Яндекс» [19]. Компании малого и среднего бизнеса в ESG-повестку 
пока слабо интегрированы. 

Таким образом, результаты исследования свидетельствуют 
об усилении значимости социальной составляющей ESG-повестки 
крупных российских корпораций, в первую очередь вопросов соци-
альной поддержки сотрудников, повышения качества кадрового 
потенциала, охраны труда и промышленной безопасности, а также 
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поддержки регионов присутствия. Однако актуальными остаются 
проблемы гендерного равенства, реализации программ по трудо-
устройству и адаптации работников с ограниченными возможно-
стями, а также значительной диспропорции по уровню заработных 
плат. 

Выводы 

ESG-повестка остается актуальной для российского бизнеса, 
несмотря на изменение геополитической ситуации. Климатические 
угрозы, международные тренды в области устойчивого развития и 
усилия регуляторов будут задавать общее направление ESG-
развития российских компаний. Однако интерес к ESG-повестке в 
первую очередь характерен для крупнейших российских корпора-
ций, большинство из которых интегрированы в международные 
цепочки поставок, что подразумевает выполнение требований в 
области ESG.  

По данным проведенного Группой компаний Б1 опроса 60 
крупнейших российских компаний, представляющих 8 ключевых 
отраслей экономики, 56% компаний за 2022‒2023 гг. переориенти-
ровались на новые рынки сбыта Азиатско-Тихоокеанского региона 
(АТР), Ближнего Востока, Африки [2]. АТР является вторым в мире 
по количеству инициатив в области ESG-регулирования, уступая 
Европе. При этом требования к ESG-повестке компаний ужесточа-
ются. Так, в феврале 2024 г. китайские фондовые биржи (Шанхай-
ская, Шэньчжэньская и Пекинская) объявили о публикации новых 
руководящих принципов отчетности в области ESG для листинго-
вых компаний, требующих от эмитентов обязательного раскрытия 
информации по широкому кругу тем ESG, включая выбросы угле-
рода и загрязняющих веществ, практику циркулярной экономики. 

Требования новых иностранных партнеров и инвесторов бу-
дут стимулировать компании-экспортеры к дальнейшему внедре-
нию ESG-повестки. По мере перехода к «безуглеродной экономике» 
внимание к социальным аспектам ESG-повестки будет усиливаться 
в первую очередь в плане обучения и повышения квалификации 
персонала. 
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