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Успешная предпринимательская деятель-

ность современных предприятий на конку-

рентном рынке основана на эффективном и 

бесперебойном функционировании системы 

обеспечения его экономической безопасно-

сти. В системе экономической безопасности 

предприятия важное место отводится фи-

нансовой ее составляющей, так как необхо-

димость постоянного мониторинга финан-

сового состояния выступает важнейшей за-

дачей общей системы безопасности по обес-

печению стабильного и устойчивого разви-

тия предприятия и повышения уровня его 

конкурентоспособности. 

Особенно актуальными проблемы обес-

печения экономической безопасности ста-

новятся для быстро растущих предприятий, 

когда начинает активно расширяться коли-

чество поставщиков, посредников, потре-

бителей и прочих заинтересованных лиц.  

Одним из таких быстро развивающихся 

предприятий является ООО «Слант Фи-

нанс». 

Российский рынок упаковки из гофриро-

ванной бумаги и гофрированного картона 

растет в натуральном и стоимостном выра-

жении на протяжении последних пяти лет. 

По итогам 2021 года рынок упаковочных 

изделий России составил 1,2 трлн руб., в 

том числе 36% пришлось на упаковку из 

бумаги или картона [1]. 

ООО «Слант Финанс» из города Тольят-

ти Самарской области также наращивает 

производство картонок, ящиков и коробок 

из гофрированного картона. ООО «Слант 

Финанс» было зарегистрировано в качестве 

микропредприятия и приступило к работе в 

2019 году. Оплаченный уставный капитал 

ООО «Слант Финанс» составляет 10 тыс. 

руб., а среднесписочная численность пер-

сонала – 4 человека. Поскольку ООО 

«Слант Финанс» работает по упрощенной 

системе налогообложения, то составляет 

сокращенный вариант баланса и отчета о 

финансовых результатах.  

Динамику основных показателей дея-

тельности ООО «Слант Финанс» в 2019-

2021 годах можно проследить по рисунку 1. 

Так, активы ООО «Слант Финанс» за 

анализируемый период значительно вы-

росли сразу на 220%. Рост активов про-

изошел за счет увеличения стоимости ос-

новных средств. Но основным драйвером 

роста активов ООО «Слант Финанс» стал 

существенный рост кредиторской задол-

женности. Вызывает обеспокоенность вы-

сокий уровень дебиторской задолженно-

сти. Вместе с тем прослеживается положи-

тельная тенденция к понижению доли де-

биторской задолженности в структуре ак-

тивов ООО «Слант Финанс» с 87,6% в 

2019 году до 58,4% в 2021 году.    
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Рисунок 1 – Динамика основных показателей деятельности ООО «Слант Финанс» 

в 2019-2021 гг., тыс. руб. 

 

В любом случае руководству ООО 

«Слант Финанс» рекомендуется оптимизи-

ровать уровень дебиторской и кредитор-

ской задолженности с целью минимизации 

риска финансовых потерь. 

Естественно, бурный рост активов со-

провождался значительным ростом произ-

водства и реализации готовой продукции. 

Динамику финансово-экономических 

показателей ООО «Слант Финанс» в 2019-

2021 годах можно проследить по рисунку 2.  

Выручка от реализации готовой продук-

ции выросла с 2019 года по 2021 год в 5,7 

раз. Соответственно росла и себестоимость 

продаж, которая увеличилась за тот же пе-

риод в 5,6 раза. Следовательно, наблюдает-

ся положительная тенденция опережающих 

темпов роста выручки по сравнению с тем-

пами роста себестоимости продаж. Чистая 

прибыль также имеет положительный 

тренд, увеличившись за три года в 10 с 

лишним раз.   

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика финансово-экономических показателей ООО «Слант Финанс»  

в 2019-2021 гг., тыс. руб. 
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Проанализировав основные производст-

венно-финансовые показатели, целесооб-

разно будет приступить к диагностике фи-

нансовой составляющей экономической 

безопасности ООО «Слант Финанс». Ди-

агностика проводится путем комплексного 

анализа его финансового состояния и на-

правлена на выявление всех видов угроз, 

которые могут возникнуть и привести к 

финансовым потерям. 

В процессе диагностики финансового 

состояния предприятия рассчитываются 

коэффициенты по четырем основным 

группам финансовых показателей: ликвид-

ности, финансовой устойчивости, деловой 

активности и рентабельности [2]. 

Динамика ликвидности ООО «Слант 

Финанс» в 2019-2021 годах представлена 

на рисунке 3. 

 
 

Рисунок 3 – Динамика ликвидности ООО «Слант Финанс» в 2019-2021 гг. 

 

Анализ показателей ликвидности ООО 

«Слант Финанс» указывает на наличие про-

блем с платежеспособностью по кратко-

срочным долгам. Так, значения коэффици-

ентов абсолютной и текущей ликвидности 

существенно не дотягивают до безопасных 

значений, что свидетельствует о недоста-

точности ликвидных активов для погашения 

текущей задолженности. 

Вместе с тем значение коэффициента бы-

строй ликвидности соответствует безопас-

ным значениям, что в целом характеризует 

ООО «Слант Финанс» платежеспособным 

предприятием [3, c. 82]. 

Финансовая устойчивость характеризует 

способность предприятия обеспечивать оп-

тимальное соотношение собственных и за-

емных средств для финансирования своей 

деятельности, а также поддержание сбалан-

сированности денежных потоков с целью 

извлечения прибыли. 

Динамика финансовой устойчивости 

ООО «Слант Финанс» в 2019-2021 годах 

представлена на рисунке 4. 

Анализ показателей финансовой устой-

чивости предприятия ООО «Слант Фи-

нанс» показывает, что ни один коэффици-

ент не соответствует безопасному значе-

нию [4, c. 26]. Лишь коэффициент долго-

срочного привлечения заемных средств в 

2021 году продемонстрировал попадание в 

коридор безопасного значения.  

Следовательно, деятельность ООО 

«Слант Финанс» финансово неустойчива, 

уровень самофинансирования – низкий, 

структура капитала и уровень финансиро-

вания оборотных активов не обеспечивает-
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ся собственными источниками финансиро-

вания. 

Анализ и оценка деловой активности 

предприятия направлены на определение 

результатов и эффективности текущей 

производственной деятельности и характе-

ризует оборачиваемость активов и капита-

ла. При этом особое внимание следует уде-

лять анализу производственных запасов и 

дебиторской задолженности [5, c. 67]. 

Результаты анализа деловой активности 

ООО «Слант Финанс» в 2019-2021 годах 

представлены в таблице 1. 

 

 
 

Рисунок 4 – Динамика финансовой устойчивости  

ООО «Слант Финанс» в 2019-2021 гг. 

 

Таблица 1 ‒ Динамика деловой активности ООО «Слант Финанс» в 2019-2021 гг. 

Показатели  2019 г. 2020 г.  2021 г.  
2021/2019, 

+/– 
Коэффициент оборачиваемости иму-

щества 
1,11 1,63 3,39 +2,28 

Коэффициент оборачиваемости основ-

ных средств 
× 198,05 60,86 × 

Коэффициент оборачиваемости обо-

ротных средств 
1,11 1,65 3,58 +2,47 

Коэффициент оборачиваемости запа-

сов 
9,08 10,39 12,93 +3,85 

Коэффициент оборачиваемости деби-

торской задолженности 
1,26 1,96 5,02 +3,76 

Коэффициент оборачиваемости де-

нежных средств 
539,13 940,75 406,20 –132,93 

Коэффициент оборачиваемости собст-

венного капитала 
75,58 49,19 46,55 –29,03 

Коэффициент оборачиваемости креди-

торской задолженности 
1,12 1,69 3,85 +2,73 
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Анализ показателей деловой активности 

демонстрирует, что ООО «Слант Финанс» 

значительно повысил свою деловую ак-

тивность. Лишь коэффициент оборачивае-

мости денежных средств и коэффициент 

оборачиваемости собственного капитала 

показали отрицательную динамику. Вме-

сте с тем указанные показатели продол-

жают оставаться на достаточно высоком 

уровне и не вызывают опасений. 

Анализ рентабельности предпринима-

тельской деятельности основан на расчете 

множества показателей, в числителе кото-

рых указывается эффект в форме прибыли, 

а в знаменателе – источники, вызвавшие 

этот эффект: собственный капитал, акти-

вы, объем реализации и другие [6, c. 202]. 

На заключительном этапе оценки фи-

нансовой безопасности ООО «Слант Фи-

нанс» представлена динамика рентабель-

ности на рисунке 5. 

 
 

Рисунок 5 – Динамика рентабельности ООО «Слант Финанс» в 2019-2021 гг. 

 

Анализ показателей рентабельности 

свидетельствует о повышении эффектив-

ности деятельности ООО «Слант Финанс» 

за 3 года, так как все показатели рента-

бельности значительно возросли. 

Вместе с тем рентабельность активов 

ООО «Слант Финанс» в 2021 году соста-

вила лишь 7,13%, тогда как индекс инфля-

ции в Российской Федерации в том же го-

ду составил 8,39%. 

На основе рассчитанных выше показа-

телей был определен интегральный пока-

затель финансовой безопасности ООО 

«Слант Финанс» в 2019-2021 годах, в со-

ответствии с таблицей 2. 

Различают четыре уровня финансовой 

безопасности предприятия: критическому 

уровню соответствует величина инте-

грального показателя от 0,0 до 0,25, низ-

кому уровню – от 0,26 до 0,5, среднему 

уровню – от 0,51 до 0,75 и высокому уров-

ню – от 0,76 до 1,0 [7, c. 165]. 

Следовательно, величина интегрального 

показателя ООО «Слант Финанс» в 2019-

2020 годах соответствовала низкому уров-

ню, а в 2021 году повысилась до среднего 

уровня.  

Динамика интегрального показателя 

финансовой безопасности ООО «Слант 

Финанс» в 2019-2021 годах представлена 

на рисунке 6. 

 

 

Таблица 2 ‒ Интегральный показатель финансовой безопасности  

ООО «Слант Финанс» в 2019-2021 гг. 

Показатели 2019 2020 2021 

Интегральный показатель 0,36 0,45 0,56 

Уровень финансовой безопасности Низкий Низкий Средний 
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Рисунок 6 – Динамика интегрального показателя финансовой безопасности  

ООО «Слант Финанс» в 2019-2021 гг. 

 

Быстрый рост производства и реализа-

ции коробок из гофрокартона основан 

прежде всего на личном авторитете и де-

ловых связях учредителя и руководителя 

ООО «Слант Финанс». Чтобы не тормо-

зить рост продаж, руководство микро-

предприятия допустило увеличение деби-

торской задолженности.  

В настоящее время на рынке предлага-

ются различные инструменты и методы 

оптимизации уровня дебиторской и креди-

торской задолженности с целью миними-

зации риска финансовых потерь. Так, бан-

ки предлагают факторинг и банковские 

гарантии, страховые компании – страхо-

вые продукты, покрывающие обязательст-

ва третьих лиц, а разработчики компью-

терных программ – программы по управ-

лению дебиторской задолженностью. Объ-

единяют все подобного рода предложения 

– существенные затраты на оплату предос-

тавляемых услуг. 

Для предотвращения образования со-

мнительной дебиторской задолженности 

рекомендуется разработать собственные 

политики и процедуры по объективному 

выявлению негативных факторов при про-

верке финансового состояния покупателя 

по легальным и доступным базам данных. 

Проверку необходимо проводить предва-

рительно до согласования условий платежа 

и подписания договора купли-продажи.  

С целью сокращения имеющейся деби-

торской задолженности применяют испы-

танные методы юридического, экономиче-

ского, психологического и физического 

воздействия на должника [8].  

Таким образом, для достижения высо-

кого уровня финансовой безопасности 

ООО «Слант Финанс» рекомендуется при-

нять меры по совершенствованию управ-

ления финансами с целью предупреждения 

угроз и рисков финансовых потерь на та-

ких проблемных участках, как оптимиза-

ция дебиторской задолженности и сокра-

щение кредиторской задолженности, вы-

сокая зависимость от внешнего финанси-

рования, незначительный объем собствен-

ного капитала и недостаток наиболее лик-

видных активов. Для этого следует до-

биться соответствия всех индикаторов по-

роговым безопасным значениям.  
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