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1. IMosicHUTEJBLHAA 3aNHCKA

[IporpaMMa BCTYNMHTENBHBIX WCHBITAHUN COCTaBJICHa Ha OCHOBE (eaepanbHBIX
TOCYapCTBEHHBIX CTaHIAPTOB CPEAHEro MPOo(eCcCHOHATBLHOTO O00pa30BaHUs, MPUMEPHBIX
00pa30BaTeNbHBIX IPOrPaMM CPETHEro MPoPeCcCHOHATHLHOI0 00pa30BaHUsl.

BcerynurensHoe ucnbiTaHre MPOBOAUTCS C 1I€JIbIO0 IPOBEPKH 3HAHUN, YMEHUN U HAaBBIKOB
10 OCHOBHBIM COZIEpKaTeNIbHBIM pa3jiesiaM yueOHOro MpeMeTa B COOTBETCTBUU C TeM 00bEMOM
Y 3HAYUMOCTBIO, KOTOPBIE ONIPEICTCHBI JIJIsl ’TUX Pa3/IeIOB B HOPMATUBHBIX JJOKYMEHTAX.
BerynutensHoe UcnibITaHde TPOBOAUTCS B (hOpME TECTUPOBAHUS.

2. Coaep:xxaHue NporpamMmbl

1. Teopernueckas ocHOBa MeHeKMEHTa. MeHe)KMEHT Kak Hayka u npodeccus. Llenb u
3amaun Kypca. MecTo AMCIUIUIMHBI cpeau Apyrux nucuuiuinH. CoBpeMeHHble TpeOOBaHUS K
npodeccun MeHemkepa. MacTepcTBO MEHEIKepa: KOHIICNTyallbHbIe, YEJIOBEYECKUE U
TeXHUUYECKHe HaBbIKU. [loHATHE MeHeIkMeHTa M ympasieHus. [loaxoapl K ompeeseHuto
MeHeKMeHTa. OOBEKT U CyObEKT YIpaBIICHUS.

2. Ucropust 3apoXI€HHsI U CTAaHOBIIEHUS MeHEeIHKMeHTa. [Ipenanocbuiku BO3HUKHOBEHMUS,
OCHOBHBIE IIOJIOKEHMSI, KpPUTUKa IIKOJ MEHEeKMEHTa (HayuyHas oOpraHusainus TpyJa,
aMUHUCTpPAaTUBHAs IIKOJIA, IIKOJA YEJIOBEYECKHMX OTHOUICHUH, IOBEIACHYECKasl IIKOJa,
KOJIMYecTBeHHas Ikojia). IIpobimema mnepuoaus3anuu HCTOPUM TPAKTUKHM MEHEIKMEHTA.
CraHOBJIEHHE M pa3BUTHE LIKOJIBI HaydHOTO MeHemkmenTta (D.Y. Teitnop, @., JI. ['unbpersr, I
I'antt, I. Omepcon u g1p.). Paumonanuzanus nNpou3BOACTBA M HUCCIIEJOBAaHME HPOOIEM
yIOpaBlIeHUSI B paMKaxX KJIaCCUYECKOW (aIMUHHCTPATHUBHOM) MIKOJBI yrpaBieHus. Opranuzanus
KaK OIIPE/EIICHHAsl «COLMAJIbHAs CUC»: IIPEANIOCHUIKM BOSHUKHOBEHHUSI, 3aPOKICHUE, Pa3BUTHE U
KpUTHKA IIKOJIbI YEJIOBEYECKUX OTHOLIECHUU. Pa3BuUTHE ynpaBlIeHUYECKOM MBICIM B paMKax
noBeseHYecKo mkosbl. CoBpeMEHHbIE MOJIXO0bl B MEHEI)KMEHTE: OCHOBbI KOJUYECTBEHHOTO
oAXoza.

3. Opranuzanus Kak OOBEKT ympaBieHHs. Teopusi >KU3HEHHBIX IIUKIOB OpraHU3allvu.
OcCHOBHBIE TOJIXO/BI K aHAIM3y OpraHu3anuii BHEMHsS ¥ BHYTpEHHSs cpefa OpraHHu3allud U
MeToabl ux aHanu3a. lIpoekTupoBaHue mnpoueccoB opraHuzanuu. [loHsTHe oOpraHuzaunuu.
Opranmnzanus kKak (yHKIusS ynpasieHus. OnucaHue OpraHu3alid Kak OObeKTa yIpaBICHUSI.
Buewmnss cpena opranuzanuu. BHyTpeHHss cpena opraHu3anuu. B3anMoelicTBUe BHEIIHEW U
BHYTpPEHHEH cpenbl. BHYTpeHHss M BHEIIHSS OpraHU3allMOHHAs cpela: Lelu W 3a/Jayu,
CTPYKTYypa, TEXHOJOTHUS, JIOIM. MeToIbl aHaIN3bl BHYTPEHHEH M BHEUTHEH Cpell OpraHu3aluu.
Teopust KW3HEHHBIX UMKIOB opranuzauuu M.Anuszeca. busHecnpouecchl M METOAbl HUX
MIPOCKTUPOBAHUSI.

4. OcHoBHble (GyHKIMU MeHekMeHTa. [lnaHnupoBaHue kak (QYHKIUS MEHEIKMEHTa,
OCHOBBI, NPUHIUIBI W METOAUKH IUenenojaranus. OCHOBHbIE (YHKIMM MEHEIKMEHTA.
Cymnocts mnanupoBanus. [Ipouecc mnanupoBanud. Ilonstue u mnpasBmia (HopMyIHpPOBaHUS
muccuu. [lonsrue nenu. XapaktepucTuku 1eneil B opranuzanmu. 3 Knaccudukanus neneit B
opranuzanuu. J[lepeBo uenei. VYmpapineHue no uemsiM. Meton (OpMyIHpPOBaHHUS TEMBbI
SMARTER.

5. IlpoexkTHpoBaHuEe M ONTUMHU3ALMS OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp. ba3oBeie moHATHS.
@akTopel NPOEKTUPOBAHMS opraHm3anuu. Pasnenenne @opmanuzanuss OpraHW3alMOHHON
cTpykTypbl. Hopma ympaBnsgemoctu. @akTopbl, BIUSIONIME Ha BBIOOP OpraHU3AIMOHHON
CTpYKTypbl. OCHOBHBIE THUITBI OPTraHU3AI[UOHHBIX CTPYKTYP.



6. OpraHuzainoHHas KyJbTypa Kak CBA3YyIOIlasg CYIIHOCTh opraHuzauuu. I[loHstue
OpPTraHU3alMOHHONW KYJIbTYphl, (YHKIMH, KIIOYEBbIE H3MEPEHHs, THUIBl OpPTaHU3ALMOHHBIX
KyJIbTYp, Mpoiecc GOPpMUPOBAHUS OPTraHU3AUOHHON KyJIbTYpPbl, TPU YPOBHS OPTKYJBTYPHI 11O
O.1llaiiny, MeXaHU3M HOAEpHKAHUS OPraHU3ALNOHHON KYJIbTYpBI.

7. OCHOBBI MOTHUBAIlMM B MEHEKMEHTE: OCHOBHBIE TEOPUM U MPAKTUUYECKHUE IMOIXOIBI.
[Tonsitue motuBanuu. [Iponecc motuBanuu. [Torpednoct 1 MmotuBbl. ConeprkarenabHble TEOPUU
MOTHBAllUU. B3risiapl COBPEMEHHOr0O MEHEKMEHTAa Ha pOJb YeJOBEKa B JIEATEIbHOCTHU
opranuzanuu. B3auMocBsa3b (QyHKIMHM MOTHUBAalMU C JpYrUMH (YHKIUSMH MEHEKMEHTA.
Cuctembl BO3HarpaxAaeHusi 1 MOTHBAIMOHHBIC IPOTPAaMMBbI B COBPEMEHHBIX OpraHU3AIMIX.

8. KonTponp kak QyHKIMS yIpaBIeHUYECKOW JEATEIbHOCTH, 3HaYeHNEe KOHTPoJsl. OOBbeKT
opranu3anuoHHoro koHrpousisi. [lonstne u mpouecc koHTposs. Kontyp koHTpoms. PaxTopsl
3 PEKTUBHOTO KOHTPOIA. Buasl koHTposs. B3aumMocBs3p (yHKIMH KOHTPOJIS C JPYyTUMHU
(GYHKIMSIMUA MEHEDKMEHTA

9. PykoBOACTBO W  IHUAEPCTBO B  COBPEMEHHBIX  opraHuzanusx. OCHOBBI
KoMaH000pa3oBanus. lloHsTHE pyKOBOACTBA M JMAECPCTBA. MEHEKMEHT M JIMACPCTBO:
COBPEMEHHOE COOTHOIICHUE MOHATHH. JIMIepCTBO M HAJCIICHNE MOAYMHEHHBIX TOJTHOMOYHSIMHU.
[Tonsitue crtunelt pykoBojcTBa. CHUTyallMOHHBIE MOAXOABI K JuAepcTBy. JlumepcrBo npu 4
npoBecHUH M3MeHeHui. [Iporiecc hopMupoBaHMS KOMaH[bI. YTpaBicHUYECKas KOMaHIa U e¢
OCOOCHHOCTH.

10. Crparerust opraHuM3allid M €€ BIHUSHHE Ha OCHOBHBIC TPOLECCH M (DYyHKIUH
MeHekMeHTa. CTpaTerusi opraHuM3auud W ee 3HadeHue. Ilpomecc crparernyeckoro
MEHEUKMEHTa B COBPEMEHHBIX OpTraHU3alMAX: CTPATETHUECKUH aHaiuM3, OIpe/eieHue
CTpaTeruu, peain3anys CTpaTeruu, CTpaTerHiecKHii KOHTPOIIb.

BerynureabHblit TECT

Tect cocroutr u3 35 3amanuil. B 3amanusax 1-20 HeoOXoaMMo BBIOpaTh NPaBUIIBHBIHN
BapHaHT OTBeTa. 3a KaKIbIH NpaBWIBHBIA OTBET BbIcTaBisiercss 1 Oamr. B 3amanmsax 21-35
HE00XO0/IMMO COTIOCTABUTh MOHATHS U ONPEeNeHHs WIH BIIUCATh HEJOCTAIOIIEe CIIOBO.

1. Kro 6611 0CHOBONOJIOKHMKOM aIMUHUCTPATHBHOMN IKOJIbI?
®.b. I'mnbper;
A. Macnoy;
@.VY.Tewnop;
A. dations
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. Kaky1o 3aauy npecjiefoBana aAMMHUCTPATHBHAS IKoJIa?
COBEPUICHCTBOBAHHE YIPABJICHUS OPraHU3allUui B IIEJIOM;
MOBBICUTD 3 (PEKTUBHOCTh Ha KOHKPETHBIX PabOUMX MecTax;
OIPEIEJINTS JIUEPA B TPYLOBOM KOJIJIEKTHBE;

U3Y4YUTh MEXJIMYHOCTHBIE OTHOLIEHUS B KOJIJIEKTUBE
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3. Kaxkoro noaxoaa k menem:xmenty HE cymecrByer?
MIPOLIECCHBIN;
TUHAMUYECKUN

3. CUTYaIIMOHHBIN;
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4, CUCTEMHBIH

4. Yto ciaexyeT MOHMMATh MO MHCCHEH opraHu3anum?

1 OCHOBHAsl 11€JIb OpraHu3aluiy;

2. NpeaHa3HauYeHNe OpraHu3aIliK, €€ IEHHOCTD JUIsl BHEITHEH CPeIbl;
3 OCHOBHOE HaIpaBJIEHUE JEATEIbHOCTH;

4 CTpaTerus OpraHu3aluu

5. YUto mocTynaer B OpraHu3aiuio U3 BHellHel cpeabl?
1 PEriIaMCHTBI ACATCIbHOCTH COTPYAHUKOB;

2. OTYETHBIE TaHHBIE;

3 CTpaTeruyecKue Ielu;

4 MaTepuaibHble, GUHAHCOBBIE, KaJIPOBBIE PECYPCHI

6. Kakyr OCHOBHYIO 3a/1ayy CTABHJIM M Peliaju MNPeICTABUTEIH IIKOJbI HAYYHOIrO
MeHEeIKMEHTa, pa3padaThiBasi MOJAX0/AbI K COEPKAHUIO YIIPABJIeHYECKOMH 1esITeIbHOCTH?

1. MIOAJICPKAHUE YIOBIETBOPUTEIIBHOIO COLNUAIBHO-TICUX0JIOTHYECKOTO KIINMATA B
OpraHu3anuy,

2. pPa3BUTHE NHHOBALMOHHOIO MEHEI)KMEHTA,;

3. MaKCUMaJIbHOE YBEIMUEHHE TPOU3BOAUTEIILHOCTH TPY/ia Ha pabodyeM MecTe;

4. orpeneneHue GyHKIUI 1 TPUHIHUIIOB 3P PEKTUBHOTO MEHEIHKMEHTA

7. JInaepcTBO PpyKOBOAUTEIS B TEOPHU MEHEI)KMEHTA MOKHO OIIpee/IuTh KaK:

1. Oosiee cuiIbHAsI MO3ULMS CPEAN KOHKYPEHTOB;

2. CIIOCOOHOCTh OKa3bIBaTh BIMSHUE HA IMYHOCTh U IPYIIIBI JHOCH;

3. BO3MOYKHOCTh HAlTH KOMIIPOMHCC B KOH(DJIUKTHON CUTYyallny;

4. KOHIIEHTpaLUs pECypCOB OpraHu3ali B OJJHUX pyKax

. DYHKIUA “KOHTPOJIb “ BKIIOYAET CeAyolue Npoueayphbl:
ofpeieieHne U BBIOOp 1iesiel opranu3anuuy,

OIIPECIIEHUE PECYPCOB ISl JOCTHIKCHHUS LIENIEH;
YCTaHOBJICHHE MOKa3aTelIeH JOCTUKEHU LIETIEH;
CpaBHEHUE BBINOJIHEHHON pabOThI CO CTaHIapTaMHU
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9. K oprann3aiuoHHbIM IOKYMEHTAM OTHOCHATCH:
1 00BbsIBIIEHHE O Hayajie paclpoiaK;

2. JIOTOBOP C KIIMEHTOM H BBIITOJIHEHUH PadoT;
3 IIpaBUJIa BHYTPEHHETO PACHOPsIKa;

4 3asBKa Ha y4acTHE B TOprax

10. B kakoM U3 JeJOBbIX KOMMYHHUKAIHOHHBIX KAaHAJIOM NPOSIBJSIETCS MeEHeIKepPCKui
THII yIpaBJieHus1?

1. pErJIaMEeHThI, HHCTPYKIIUH;
2 CTpaTernveckasi Ceccus;

3. MO3TOBOM MITYpM,

4 KOPIOPATUBHBIA MPa3IHUK

3aganus Ha 2 6aja:
1 O6pa3yiiTe nmapbl U3 HUHKECIEAYIOUIMX NOHATUH:

| 1. HavanpHEK 11€X2 | A. OnepaTuBHOE ynpaBJiieHUE




2. T'eHepaJIbHBIH TUPEKTOP b. TakTHueckoe ynpaBieHHE
3. Macrep B. Ctpareruueckoe yrpaBlieHUE
2 OO0pa3yiiTe mapbl U3 HUWKETIPUBEICHHBIX TOHATHH:
1. 3apmava muiaHMpPOBaHUS A. TlocTpoeHue OpreTpyKTypbl OpraHu3auu
2. 3amada KOHTPOJIS b. [ToOyxnenue coTpyaHUKOB K 3 HeKTHBHON
JIESITEIIbHOCTH
3. 3ajmaya MOTHBAIMH B. IlocranoBKa Liesnieil 1 onpeaesneHne myTei ux
JIOCTHKEHHSI
4. 3anmaya opraHuzaluu I'. CpaBHEHUE KenaeMoro U NoJy4eHHOTO
pe3yJipTaTa
5. 3amaya onepaTUBHOTO PETyJIMPOBAHHS . YcTpaHeHne OTKIOHEHUHN

3. CoeauHHTe MOHATHSA MIPABOTO U JIEBOTO CTONONA:

1. Ilpenmer ynpaBieHYECKOTO TpyJa A. YropaBiaeH4YeCKoe peleHnue
2. PesynpTar ynpaBieHUECKOTO Tpyaa b. Texundeckue cpencta 00paboTKH HHDOpPMALIUN
3. CpencTra ynpaBJIeHYECKOTO TPyAa B. OnbIT, HaBBIKH

I. HHTCJ’IJ’ICKTY&J’IBHH@ CIIOCOOHOCTH

J. Nudopmarus o npobiaemax

KpnTepml OICHHUBAHHUA TECTOBOI'O 3a1aHUA

TecroBoe 3ananue onennBaercs 1o 100-6ayibHON cucTeme.

Tect cocrout u3 35 3amanuil. B 3aganusax 1-20 3a nmpaBuIbHBIA OTBET BBICTaBiIsETCS 1
nepBUYHbIN O6aml. B 3aganusax 21-35 3a npaBuIbHBINA OTBET BBICTABIIsICTCS 2 MEPBUYHBIX Oalia.
MaxkcumanbHOe KOJMYECTBO NEPBUYHBIX 0ayutoB — 50.

CyMMa mnepBUYHBIX OayijloB, HaOpaHHBIX MOCTYMAOLIUM, yMHOXaeTcst Ha 2 . B
pe3ybTaTe BBICTABIISICTCS] HTOTOBBIN TECTOBBII Oalll.

JUist yCHEemHOro MpoX0oX/JI€HUsI BCTYMHUTEIBHOTO MCIBITAaHUS 110 OCHOBAM MEHEKMEHTa
abUTypHEeHTY HEe00X01MMO HaOpaTh He MeHee 45 TeCTOBBIX 0alIoB.

IIporpammy coctaBmiI(a) — 3aB. Kadepoil MEHEPKMEHTA U IIU(PPOBOrO MapKETHHTa
Ycruna Huna AnexcanipoBHa




