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ФУДШЕРИНГ В РОССИИ: СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ  

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  

Статья посвящена фудшерингу как одному из эффективных решений 
проблемы обеспечения продовольственной безопасности страны. Рас-
смотрены причины появления данного движения, а также особенности 
развития фудшеринга и направления, по которым происходит распро-
странение фудшеринга в России. Описываются проблемы, с которыми 
сталкиваются благоприобретатели и доноры. Предлагаются меро-
приятия, обеспечивающие снижение силы действия ограничивающих раз-
витие фудшеринга факторов. 
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В настоящее время пандемия COVID-19 несколько потеряла 

свою актуальность, однако ее последствия сказываются до сих пор. 
Более того, разрушение логистических цепочек и сбои в операцион-
ных процессах предприятий, чему способствовала пандемия, в на-
стоящее время усугубляются новыми геополитическими условиями. 
Одним из эффективных решений для обеспечения продовольствен-
ной безопасности страны в сложившихся социально-экономических 
условиях может стать совершенствование сервисов фудшеринга.  

Фудшеринг (от англ. food ― «еда», sharе ― «делиться») ― это 
движение по «спасению еды», основная цель которого ― сократить 
количество пригодных для потребления, но невостребованных и 
выбрасываемых продовольственных товаров за счет распределения 
их между теми, кто в них нуждается.  

Основателями движения принято считать экоактивистов Ва-
лентина Терна (режиссера фильма «Вкус отходов») и Рафаэля 
Фельмера (автора эксперимента «5 лет без денег») [8]. В 2012 г. они 
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запустили сайт foodsharing.de, на котором любой человек, с одной 
стороны, может разместить информацию ― свое предложение про-
дуктов питания, а с другой стороны ― бесплатно или по сниженной 
цене забрать еду. На сегодняшний день данная платформа является 
самым крупным и востребованным ресурсом по фудшерингу, в ко-
торый вовлечены несколько сотен тысяч людей в Германии, Авст-
рии и Швейцарии. 

По пути более рачительного использования продуктов пита-
ния следуют и другие страны. Например, во Франции в 2016 г. круп-
ным магазинам было запрещено выбрасывать еду на законодатель-
ном уровне. Всем продуктовым супермаркетам с площадью более 
400 м2 необходимо либо передавать излишки продуктов на благо-
творительность, либо отдавать сельхозпроизводителям на перера-
ботку или в качестве корма для скота. В противном случае органи-
зация будет вынуждена заплатить штраф, величина которого может 
достигать 75 тыс. евро. В Финляндии невозможные для дальнейшей 
реализации, но годные для потребления продукты питания отправ-
ляются в благотворительные фонды, которые передают еду нуж-
дающимся. В г. Хельсинки функционирует ресторан Loop, в котором 
все меню состоит исключительно из списанных магазинами продук-
тов, а из хлеба в этом заведении делают пиво, которое продается в 
местных розничных торговых точках. В Чехии магазины обязаны пе-
редавать продукты в мятой упаковке и с непрезентабельным видом 
в благотворительные фонды. В случае если предприятие еду выбро-
сит, ему за это грозит штраф. В Японии и Вьетнаме активно разви-
ваются банки еды, которые централизованно забирают продоволь-
ственные товары у розничных торговых организаций и предприятий 
общественного питания, а затем раздают нуждающимся [14]. 

Цель настоящего исследования ― рассмотреть особенности 
развития фудшеринга в России как одного из эффективных реше-
ний проблемы обеспечения продовольственной безопасности стра-
ны.  

Для достижения поставленной цели необходимо решить сле-
дующие задачи: 

― рассмотреть причины развития фудшеринга; 
― изучить направления развития отечественного фудшеринга; 
― выявить причины, сдерживающие развитие фудшеринга, и 

предложить мероприятия, которые позволят сократить негативное 
влияние этих причин. 

Объектом исследования выступает механизм функционирова-
ния фудшеринга, предметом исследования ― его особенности в Рос-



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

ISSN 2071-9558 (Print) ISSN 2411-8656 (Online) 9 

сии. 
Процесс производства, распределения и потребления продо-

вольственных товаров в России сопровождается значительными 
потерями, что иллюстрирует рисунок 1. Во время оборота продо-
вольствия в потери уходит 41,3% еды [13], которая могла бы быть 
потреблена (т.е. она отвечает требованиям безопасности, однако не 
соответствует нормам качества организаций, осуществляющих ку-
плю-продажу продовольственных товаров, либо не пригождается в 
домохозяйствах). 

Эффективным способом предотвратить нерациональное ис-
пользование продовольствия может стать фудшеринг. 

 
Рис. 1. Совокупный оборот продуктов питания и потери  

по стадиям цепочки потерь, % 
Примечание. Построено автором по [13]. 

Появление и развитие фудшеринга как в России, так и за ру-
бежом обуславливается несколькими социально-экономическими, 
этическими и экологическими причинами. 

Во-первых, по всему миру производится огромное количество 
продуктов питания, которые в дальнейшем остаются невостребо-
ванными и уничтожаются. Например, в США выбрасывается около 
30–40% произведенных в стране продуктов [3]. В Великобритании 
пищевые отходы оцениваются в 94 кг на душу населения в год, 70–
86% из которых считаются съедобными [18]. В России выбрасыва-
ется около 17 млн тонн еды, что составляет примерно 28% от всего 
объема ТКО, образующихся в стране [13]. Наиболее частые обита-
тели отечественных мусорных контейнеров представлены на ри-
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сунке 2.  
По данным исследования Высшей школы экономики, лишь 

52% населения России не выбрасывают продукты, 34% респонден-
тов выбрасывают только плохие, остальные участники опроса могут 
выбросить и хорошие продовольственные товары [11]. 

В то же время, по данным ООН, в мире в 2021 г. насчитывалось 
около 828 млн людей, страдающих от голода, что на 46 млн больше, 
чем в 2020 г., и на 150 млн больше, чем до начала пандемии COVID-
19 [2]. По данным Росстата, по итогам 2022 г. более 15 млн человек 
жили за чертой бедности [10].  

Результаты исследования ЦСП «Платформа» свидетельствуют 
о том, что около трети опрошенных жителей Российской Федера-
ции считают продуктовую поддержку населению востребованной и 
актуальной. Выбрасываемые 17 млн т еды в России смогли бы 
обеспечить почти полноценное годовое питание 30 млн взрослых 
людей (что почти в 2 раза больше официального числа людей, жи-
вущих за чертой бедности). Однако сейчас они являются лишь по-
терями 1,64 трлн руб. [12], что составляет более 1% ВВП России. 

 

Рис. 2. Продукты, выбрасываемые в России чаще всего, %  
Примечание. Построено автором по [14]. 

Во-вторых, нельзя не отметить и важную экологическую пред-
посылку возникновения и развития фудшеринга. Многие полагают, 
что выброшенная в мусорный контейнер еда неопасна и способна 
переработаться, не нанося вред окружающей среде. Однако это не 
так. Например, в России нет системной переработки пищевых отхо-
дов, а это означает, что еда, попадая на свалки, выбрасывает метан и 
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агрессивно влияет на климат ― он меняется быстрее. По оценкам 
специалистов, 17 млн тонн пищевого мусора приводит к выбросам 
2,4 млн тонн метана, аммиака и углекислого газа, что становится ис-
точником заражения почвы, воды и воздуха [14]. Некоторые из вы-
деляемых веществ являются чрезвычайно вредными и могут стать 
причиной отравления. 

В России фудшеринг появился в 2012 г., когда был организо-
ван фонд продовольствия «Русь», ставший первым в стране банком 
еды и крупнейшим фудшеринг-сервисом. Предприятия обществен-
ного питания, магазины, производители товаров передают фонду 
еду, предметы личной гигиены и химии, а он распределяет полу-
ченное между малоимущими. Получение помощи происходит в зая-
вительном порядке. Для того чтобы стать реципиентом, потенци-
альному благополучателю нужно заполнить анкету на сайте фонда, 
приложив подтверждающие тяжелую ситуацию документы. Фонд 
продовольствия «Русь» работает с представителями бизнеса толь-
ко после заключения договора. Среди партнеров фонда ― KFC, 
PepsiCo, Mars, X5 Retail Group, «Магнит», Nestle, Bonduelle, Haribo, 
Danone, Billa, «Дикси» и другие. С фондом сотрудничает около 20 
различных НКО в 57 регионах России. 

Показателен опыт в фудшеринге X5 Retail Group, которая с лета 
2022 г. запустила пилотный проект на базе нескольких магазинов 
«Пятерочка» и «Перекресток» в городах Москва, Санкт-Петербург, 
Челябинск и Екатеринбург. В настоящее время проект включает 
только безвозмездную передачу нуждающимся хлеба и хлебобулоч-
ной продукции за 1-2 дня до срока истечения годности. Это позволя-
ет передать на благотворительность ежемесячно около 180 кг хлеба 
от каждого магазина ― участника проекта. В дальнейшем компания 
планирует расширять проект за счет включения в ассортимент бес-
платно раздаваемых продуктов иных товаров, а также роста числа 
торговых точек, где волонтеры смогут забирать еду [15]. 

В 2015 г. в г. Москве и г. Санкт-Петербурге появился аналог не-
мецкой интернет-платформы foodsharing.de ― сайт Foodsharing.ru, на 
котором волонтеры проекта раздают нуждающимся нераспродан-
ную, но годную к потреблению еду. В сообществе проекта состоит 
около 50 тыс. человек. За время существования проекта активистам 
удалось спасти около 540 тонн продуктов [14].  

Во многих городах России есть фудшеринговые группы в соци-
альной сети «ВКонтакте», в которых люди бесплатно отдают не 
нужные им самим продукты питания. Там же можно найти интерес-
ные предложения от пекарен, магазинов и кафе. Таких тематических 
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групп во «ВКонтакте» насчитывается около 600. Одна из самых по-
пулярных ― «Отдам даром еду». Здесь каждый желающий может 
разместить объявление с предложением товаров, однако есть огра-
ничение ― нельзя предлагать мясные, рыбные продукты и море-
продукты, поскольку для таких товаров сложно определить срок 
годности. 

В г. Санкт-Петербурге существует дочерний проект фудшерин-
га ― «Еда без границ»: каждое воскресенье в 5 часов вечера любой 
человек может получить обед из «спасенных» продуктов. Организа-
торы данного проекта настойчиво рекомендуют приходить со своей 
посудой, чтобы не загрязнять окружающую среду одноразовой. С 
2019 г. появился дополнительный сервис для людей с ограничен-
ными возможностями, которые не могут самостоятельно прийти на 
обед, – им привозят еду на дом [7]. 

Кроме того, существуют специальные мобильные приложения, 
с помощью которых можно получить с большой скидкой скоропор-
тящиеся блюда из предприятий общественного питания. Например, 
EatMe, LastBox, DoggyBag ― наиболее популярные приложения в го-
родах Москва и Санкт-Петербург. 

Многие пекарни и кулинарии самостоятельно внедряют сис-
тему вечерних скидок на продукцию, однако об этих скидках обычно 
осведомлены только постоянные покупатели, а фудшеринговые 
сервисы позволяют проинформировать и привлечь новых посетите-
лей. 

Несмотря на имеющийся позитивный опыт внедрения фуд-
шеринга в России, существенное увеличение масштабов подобных 
проектов сдерживается по правовым, финансовым и организаци-
онным причинам. 

Во-первых, согласно отечественному законодательству, фирма 
обязана уплатить 10%- или 20%-ный НДС в том случае, если она за-
хочет безвозмездно передать продукты на благотворительность, 
как если бы она этот товар продавала. Это делает более выгодным 
утилизацию нераспроданной продукции, нежели бесплатную ее пе-
редачу нуждающимся. Утилизация обходится в 2-3,5 раза дешевле, 
несмотря на то, что остатки еды нельзя просто выкинуть в мусор-
ный контейнер, а нужно заключить договор на вывоз такого мусора 
со специализированной организацией, у которой есть необходимая 
лицензия [14]. Кроме того, для запуска фудшерингового проекта по-
требуется организация дополнительного бизнес-процесса (сорти-
ровка продуктов, документационное обеспечение процесса, настрой-
ка ИТ-системы и т.п.), что потребует от донора дополнительного 
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привлечения ресурсов. 
Для формирования финансовых выгод для компаний, отдаю-

щих часть продукции на благотворительность, было бы целесооб-
разно предусмотреть налоговые послабления, тем более что такая 
практика активно и эффективно применяется за рубежом. Напри-
мер, в Бельгии с 2013 г. ставка НДС для услуг и товаров, переданных 
безвозмездно, понижена до 0%. Во Франции и Испании можно сни-
зить налогооблагаемую прибыль на 60% от затрат на товары, пере-
данные на благотворительность. Активное внедрение цифровизации 
во все сферы жизни, особенно в систему государственного управле-
ния, позволяет обеспечить прозрачность и прослеживаемость про-
цессов, связанных с передачей товаров на благотворительность, что 
минимизирует риски мошенничества и необоснованного снижения 
налоговой нагрузки на отечественный бизнес [5]. 

Во-вторых, есть сложности с санитарно-эпидемиологическими 
требованиями, которые, например, запрещают продажу фруктов и 
овощей с нарушением целостности кожуры, хотя такие продукты 
могут быть вполне пригодными для потребления в пищу. Если их 
нельзя реализовывать по сниженным ценам, было бы разумным до-
пустить их бесплатную передачу социально незащищенным слоям 
населения, которые в условиях чрезмерной ограниченности бюдже-
та вынуждены экономить на фруктах и овощах. Некоторые специа-
листы считают, что надо пойти еще дальше и установить категории 
продуктов, которые можно потреблять в пищу и после истечения 
сроков годности [1]. 

В-третьих, необходимо стимулирование крупного бизнеса к 
работе в данном направлении. Например, значимой мерой под-
держки фудшеринга могло бы стать ведение практики нефинансо-
вой отчетности для компаний с оборотом от 10 млрд руб. [11], в ко-
торой в качестве одного из показателей эффективности деятельно-
сти компании стало бы «снижение образования отходов», причем 
не только на уровне сети, но и отдельной точки. Соответственно, 
после достижения лимита по образованию отходов перед предпри-
ятием будет вставать вопрос о том, что делать дальше. Логичным 
ответом на него станет включение фудшеринга в бизнес-процессы 
компании.  

В-четвертых, существенно тормозит развитие фудшеринга в 
России отсутствие единой онлайн-платформы по аналогии с евро-
пейским сервисом Olio, насчитывающим 2,3 млн пользователей [7].  

Продовольственные товары, с которыми имеет дело фудше-
ринг, обладают ценностью, однако она ограничена временем. Срок 
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годности ― это важный лимитирующий фактор, который требуется 
учитывать, поскольку через весьма непродолжительное время про-
дукт может стать негодным к употреблению. Именно поэтому он-
лайн-сервисы с геолокацией и функцией мгновенной передачи со-
общений способны придать фудшерингу максимальную мобиль-
ность. 

Мировая пандемия COVID-19 усугубила проблемы в продо-
вольственной безопасности [4, 6, 16-18]. Сбои в поставках, останов-
ка работы предприятий общественного питания, нарушение дея-
тельности организаций розничной торговли, панические настрое-
ния части населения и ажиотажный спрос на некоторые товары – 
все это создало предпосылки для увеличения количества пищевых 
отходов и роста нагрузки на окружающую среду. В то же время дея-
тельность многих фудшеринговых сервисов была приостановлена 
или существенно затруднена. По результатам опроса, проведенного 
в апреле 2020 г., предложение упало на 45% при росте спроса на ус-
луги на 15% [14]. В России имеется лишь один банк еды ― «Русь», 
который на момент написания данной статьи приостановил прием 
заявлений от благополучателей на поставку продуктов питания [9]. 
Однако деятельность фудшеринговых организаций очень важна, 
поскольку позволяет, с одной стороны, существенно снизить ост-
роту важной социально-экономической проблемы ― проблемы го-
лода за счет распределения излишков еды среди нуждающихся, а с 
другой стороны, помочь улучшить экологическую обстановку за 
счет сокращения количества бытовых отходов. Очевидно, что без 
государственной поддержки, помощи бизнеса и населения фудше-
ринг развиваться не будет. 
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