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Государственная итоговая аттестация по направлению подготовки 38.04.03 Управление
персоналом  профиль  «Управление  кадровым  потенциалом  и  человеческим  капиталом
организации» в соответствии с решением Учёного совета Университета включает в себя:

 подготовку  к  процедуре  защиты  и  защиту  выпускной  квалификационной
работы. 

ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ – РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ
ОПОП ВО

Код 
компетенци

и

Содержание компетенции Показатели оценивания

УК-1 Способен осуществлять критический анализ 
проблемных ситуаций на основе системного 
подхода, вырабатывать стратегию действий 

Результаты промежуточной 
аттестации 
Выпускная 
квалификационная работа

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах 
его жизненного цикла 

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

УК-3 Способен организовывать и руководить 
работой команды, вырабатывая командную 
стратегию для достижения поставленной цели 

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

УК-4 Способен  применять  современные
коммуникативные технологии, в том числе на
иностранном  (ых)  языке  (ах),  для
академического  и  профессионального
взаимодействия 

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

УК-5 Способен  анализировать  и  учитывать
разнообразие  культур  в  процессе
межкультурного взаимодействия 

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

УК-6 Способен  определять  и  реализовывать
приоритеты  собственной  деятельности  и
способы  ее  совершенствования  на  основе
самооценки 

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-1 Способен применять при решении 
профессиональных задач знания (на 
продвинутом уровне) экономической, 
организационной, управленческой, 
социологической, психологической теорий и 
права, обобщать и критически оценивать 
существующие передовые практики и 
результаты научных исследований по 
управлению персоналом и в смежных областях

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-2 Способен применять комплексный подход к 
сбору данных, продвинутые методы их 
обработки и анализа при решении 
управленческих и исследовательских задач

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа



ОПК-3 Способен разрабатывать и обеспечивать 
реализацию стратегии, политик и технологий 
управления персоналом организации в 
динамичной среде и оценивать их 
социальную и экономическую эффективность

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-4 Способен проектировать организационные 
изменения, руководить проектной и 
процессной деятельностью и подразделением 
организации

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-5 Способен использовать современные 
информационные технологии и программные
средства при решении профессиональных 
задач

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ПК-1 Способен  определять  цели,  задачи  кадровой
политики,  разрабатывать  программы
первоочередных  мер  по  созданию
комфортных  условий  труда  в  организации,
оптимальные  режимы  труда  и  отдыха,
обеспечения  безопасности  для  различных
категорий персонала организации, оценивать
человеческий капиталя.  кадровый потенциал,
интеллектуальный  капитал,  персонала  и
организации  в  целом,  принципы  и
технологию сбора необходимой информации,
разрабатывать  и  применять  методы  и
инструменты  проведения  исследований  в
соответствии  со  стратегическими  планами
организации

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ПК-2 Способен  определять  цели,  задачи  и  виды
текущей  деловой  оценки  персонала,  умеет
разрабатывать  и  внедрять  корпоративные
стандарты в области управления персоналом в
соответствии  со  стратегическими  планами
организации при решении управленческих и
научно-исследовательских задач

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ПК-3 Способен разрабатывать и внедрять политику
адаптации  персонала  организации,  способен
обеспечивать  профилактику  конфликтов  в
кросскультурной  среде, разрабатывать  и
внедрять  политику  мотивации  и
стимулирования персонала с учетом факторов
внешней и внутренней среды организации, ее
стратегических целей и задач

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ВЫПУСКНИКА

Задачи профессиональной деятельности выпускника, освоившего ОПОП ВО

разработка стратегии управления персоналом организации и осуществление мероприятий,
направленных на ее реализацию



формирование системы управления персоналом

разработка кадровой политики и инструментов ее реализации

кадровое планирование и маркетинг персонала

управление службой персонала (подразделениями, группами сотрудников, реализующими
специализированные функции управления персоналом)

экономический анализ показателей по труду, бюджетирование затрат на персонал

оценка экономической и социальной эффективности управления персоналом

Задачи профессиональной деятельности выпускника, 
соотнесённые с результатами освоения ОПОП ВО

Задачи 
профессиональной

деятельности
Компетенции

разработка стратегии 
управления персоналом 
организации и осуще-
ствление мероприятий, 
направленных на ее реа-
лизацию

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных
ситуаций  на  основе  системного  подхода,  вырабатывать
стратегию действий
УК-3.  Способен  организовывать  и  руководить  работой
команды, вырабатывая командную стратегию для достижения
поставленной цели
УК-5.  Способен  анализировать  и  учитывать  разнообразие
культур в процессе межкультурного взаимодействия
ОПК-1. Способен применять при решении профессиональных
задач  знания  (на  продвинутом  уровне)  экономической,
организационной,  управленческой,  социологической,
психологической  теорий  и  права,  обобщать  и  критически
оценивать  существующие передовые  практики и  результаты
научных  исследований  по  управлению  персоналом  и  в
смежных областях
ОПК-3.  Способен  разрабатывать  и  обеспечивать  реализацию
стратегии,  политик  и  технологий  управления  персоналом
организации в динамичной среде и оценивать их социальную
и экономическую эффективность
ПК-1.  Способен определять  цели,  задачи кадровой политики,
разрабатывать  программы первоочередных мер  по  созданию
комфортных  условий  труда  в  организации,  оптимальные
режимы  труда  и  отдыха,  обеспечения  безопасности  для
различных  категорий  персонала  организации,  оценивать
человеческий  капитал.  кадровый  потенциал,
интеллектуальный капитал, персонала и организации в целом,
принципы  и  технологию  сбора  необходимой  информации,
разрабатывать  и  применять  методы  и  инструменты
проведения исследований в соответствии со стратегическими
планами организации

формирование системы 
управления персоналом

УК-2.  Способен  управлять  проектом  на  всех  этапах  его
жизненного цикла
УК-4.  Способен  применять  современные  коммуникативные
технологии, в том числе на иностранном (ых) языке (ах), для
академического и профессионального взаимодействия
УК-5.  Способен  анализировать  и  учитывать  разнообразие
культур в процессе межкультурного взаимодействия



ОПК-2.  Способен  применять  комплексный  подход  к  сбору
данных,  продвинутые  методы  их  обработки  и  анализа  при
решении управленческих и исследовательских задач
ОПК-5. Способен использовать современные информационные
технологии  и  программные  средства  при  решении
профессиональных задач
ПК-1.  Способен определять  цели,  задачи кадровой политики,
разрабатывать  программы первоочередных мер  по  созданию
комфортных  условий  труда  в  организации,  оптимальные
режимы  труда  и  отдыха,  обеспечения  безопасности  для
различных  категорий  персонала  организации,  оценивать
человеческий  капитал.  кадровый  потенциал,
интеллектуальный капитал, персонала и организации в целом,
принципы  и  технологию  сбора  необходимой  информации,
разрабатывать  и  применять  методы  и  инструменты
проведения исследований в соответствии со стратегическими
планами организации
ПК-3. Способен разрабатывать и внедрять политику адаптации
персонала организации, способен обеспечивать профилактику
конфликтов  в  кросскультурной  среде, разрабатывать  и
внедрять политику мотивации и стимулирования персонала с
учетом факторов внешней и внутренней среды организации,
ее стратегических целей и задач

разработка кадровой поли-
тики и инструментов ее 
реализации

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных
ситуаций  на  основе  системного  подхода,  вырабатывать
стратегию действий
УК-6.  Способен  определять  и  реализовывать  приоритеты
собственной деятельности и способы ее совершенствования на
основе самооценки
ОПК-2.  Способен  применять  комплексный  подход  к  сбору
данных,  продвинутые  методы  их  обработки  и  анализа  при
решении управленческих и исследовательских задач
ПК-1.  Способен определять  цели,  задачи кадровой политики,
разрабатывать  программы первоочередных мер  по  созданию
комфортных  условий  труда  в  организации,  оптимальные
режимы  труда  и  отдыха,  обеспечения  безопасности  для
различных  категорий  персонала  организации,  оценивать
человеческий  капитал.  кадровый  потенциал,
интеллектуальный капитал, персонала и организации в целом,
принципы  и  технологию  сбора  необходимой  информации,
разрабатывать  и  применять  методы  и  инструменты
проведения исследований в соответствии со стратегическими
планами организации
ПК-2.  Способен  определять  цели,  задачи  и  виды  текущей
деловой  оценки  персонала,  умеет  разрабатывать  и  внедрять
корпоративные стандарты в области управления персоналом в
соответствии  со  стратегическими  планами  организации при
решении управленческих и научно-исследовательских задач
ПК-3. Способен разрабатывать и внедрять политику адаптации
персонала организации, способен обеспечивать профилактику
конфликтов  в  кросскультурной  среде, разрабатывать  и
внедрять политику мотивации и стимулирования персонала с
учетом факторов внешней и внутренней среды организации,
ее стратегических целей и задач



кадровое планирование и 
маркетинг персонала

УК-6.  Способен  определять  и  реализовывать  приоритеты
собственной деятельности и способы ее совершенствования на
основе самооценки
ПК-2.  Способен  определять  цели,  задачи  и  виды  текущей
деловой  оценки  персонала,  умеет  разрабатывать  и  внедрять
корпоративные стандарты в области управления персоналом в
соответствии  со  стратегическими  планами  организации при
решении управленческих и научно-исследовательских задач
ПК-3. Способен разрабатывать и внедрять политику адаптации
персонала организации, способен обеспечивать профилактику
конфликтов  в  кросскультурной  среде, разрабатывать  и
внедрять политику мотивации и стимулирования персонала с
учетом факторов внешней и внутренней среды организации,
ее стратегических целей и задач

управление службой пер-
сонала (подразделениями, 
группами сотрудников, 
реализующими специали-
зированные функции 
управления персоналом)

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных
ситуаций  на  основе  системного  подхода,  вырабатывать
стратегию действий
УК-3.  Способен  организовывать  и  руководить  работой
команды, вырабатывая командную стратегию для достижения
поставленной цели
УК-5.  Способен  анализировать  и  учитывать  разнообразие
культур в процессе межкультурного взаимодействия
ОПК-4. Способен проектировать организационные изменения,
руководить  проектной  и  процессной  деятельностью  и
подразделением организации
ПК-2.  Способен  определять  цели,  задачи  и  виды  текущей
деловой  оценки  персонала,  умеет  разрабатывать  и  внедрять
корпоративные стандарты в области управления персоналом в
соответствии  со  стратегическими  планами  организации при
решении управленческих и научно-исследовательских задач
ПК-3. Способен разрабатывать и внедрять политику адаптации
персонала организации, способен обеспечивать профилактику
конфликтов  в  кросскультурной  среде, разрабатывать  и
внедрять политику мотивации и стимулирования персонала с
учетом факторов внешней и внутренней среды организации,
ее стратегических целей и задач

экономический анализ по-
казателей по труду, бюд-
жетирование затрат на 
персонал

ОПК-1. Способен применять при решении профессиональных
задач  знания  (на  продвинутом  уровне)  экономической,
организационной,  управленческой,  социологической,
психологической  теорий  и  права,  обобщать  и  критически
оценивать  существующие передовые  практики и  результаты
научных  исследований  по  управлению  персоналом  и  в
смежных областях
ПК-2.  Способен  определять  цели,  задачи  и  виды  текущей
деловой  оценки  персонала,  умеет  разрабатывать  и  внедрять
корпоративные стандарты в области управления персоналом в
соответствии  со  стратегическими  планами  организации при
решении управленческих и научно-исследовательских задач

оценка экономической и 
социальной эффективно-
сти управления персона-
лом

ОПК-1. Способен применять при решении профессиональных
задач  знания  (на  продвинутом  уровне)  экономической,
организационной,  управленческой,  социологической,
психологической  теорий  и  права,  обобщать  и  критически
оценивать  существующие передовые  практики и  результаты



научных  исследований  по  управлению  персоналом  и  в
смежных областях
ОПК-2.  Способен  применять  комплексный  подход  к  сбору
данных,  продвинутые  методы  их  обработки  и  анализа  при
решении управленческих и исследовательских задач
ОПК-3.  Способен  разрабатывать  и  обеспечивать  реализацию
стратегии,  политик  и  технологий  управления  персоналом
организации в динамичной среде и оценивать их социальную
и экономическую эффективность
ПК-2.  Способен  определять  цели,  задачи  и  виды  текущей
деловой  оценки  персонала,  умеет  разрабатывать  и  внедрять
корпоративные стандарты в области управления персоналом в
соответствии  со  стратегическими  планами  организации при
решении управленческих и научно-исследовательских задач

КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ СФОРМИРОВАННОСТИ
КОМПЕТЕНЦИЙ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

Выпускная квалификационная работа

Проверяемые индикаторы:

УКМ-1.И-1.  Анализирует проблемную ситуацию как систему,  выявляя ее составляющие и
связи между ними
УКМ-1.И-2.  Осуществляет поиск алгоритмов решения поставленной проблемной ситуации
на основе доступных источников информации. Определяет в рамках выбранного алгоритма
вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей детальной разработке. Предлагает способы их
решения
УКМ-1.И-3.  Разрабатывает  стратегию  достижения  поставленной  цели  как  последователь-
ность шагов, предвидя результат каждого из них и оценивая их влияние на внешнее окру-
жение планируемой деятельности и на взаимоотношения участников этой деятельности.
УКМ-2.И-1. Разрабатывает концепцию проекта  в рамках обозначенной проблемы, формули-
руя цель, задачи,  актуальность, значимость (научную, практическую, методическую и иную
в зависимости от типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы  их примене-
ния.
УКМ-2.И-2.  Способен видеть образ результата деятельности и планировать последователь-
ность шагов для достижения данного результата.
Формирует план-график реализации проекта в целом и план контроля его выполнения.
УКМ-2.И-3.  Организует и координирует работу участников проекта, способствует конструк-
тивному преодолению возникающих разногласий и конфликтов, обеспечивает работу ко-
манды необходимыми ресурсами
УКМ-2.И-4. Представляет публично результаты проекта (или отдельных его этапов) в форме
отчетов, статей, выступлений на научно-практических семинарах и конференциях.
УКМ-2.И-5.  Предлагает  возможные  пути  (алгоритмы)  внедрения  в  практику  результатов
проекта (или осуществляет его внедрение)
УКМ-3.И-1.  Вырабатывает  стратегию сотрудничества и на ее основе организует работу ко-
манды для достижения поставленной цели
УКМ-3.И-2. Учитывает в своей социальной и профессиональной деятельности интересы, осо-
бенности поведения и мнения (включая критические) людей, с которыми работает/взаимо-
действует,  в том числе посредством корректировки своих действий



УКМ-3.И-3. Обладает навыками преодоления возникающих в команде разногласий, споров и
конфликтов на основе учета интересов всех сторон
УКМ-3.И-4. Предвидит результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий
УКМ-3.И-5.  Планирует командную работу, распределяет поручения и делегирует полномо-
чия членам команды, организует обсуждение разных идей и мнений
УКМ-4.И-1.  Демонстрирует интегративные умения,  необходимые для выполнения ,  пись-
менного перевода и редактирования различных академических текстов (рефератов, эссе, об-
зоров, статей и т.д.)
УКМ-4.И-2.  Представляет результаты академической и профессиональной деятельности на
различных научных мероприятиях, включая международные
УКМ-4.И-3. Владеет жанрами письменной коммуникации в академической сфере, в том чис-
ле в условиях межкультурного  взаимодействия
УКМ-4.И-4. Демонстрирует интегративные умения, необходимые для эффективного  участия
в академических и профессиональных дискуссиях
УКМ-4.И-5. Демонстрирует интегративные умения  выполнять разные типы перевода акаде-
мического текста с иностранного (-ых) на государственный язык в профессиональных целях
УКМ-5.И-1. Адекватно объясняет особенности поведения и мотивации людей различного со-
циального и культурного происхождения в процессе взаимодействия с ними, опираясь на
знания причин появления социальных обычаев и различий в поведении людей
УКМ-5.И-2. Владеет навыками создания недискриминационной среды взаимодействия при
выполнении профессиональных задач
УКМ-6.И-1. Находит и творчески использует имеющийся опыт в соответствии с задачами
саморазвития
УКМ-6.И-2. Самостоятельно выявляет мотивы и стимулы для саморазвития, определяя реа-
листические цели профессионального роста
УКМ-6.И-3. Планирует профессиональную траекторию с  учетом особенностей как профес-
сиональной, так и других видов деятельности и требований рынка труда
УКМ-6.И-4. Действует в условиях неопределенности, корректируя планы и шаги по их реа-
лизации с учетом имеющихся ресурсов
ОПКМ-1.И-1. Обладает фундаментальными знаниями в сфере управления персоналом
ОПКМ-1.И-2. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в управле-
нии персоналом и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты.
ОПКМ-2.И-1. Способен  осуществлять  поиск,  критический  анализ  и  синтез  информации,
применять системный подход для решения поставленных задач
ОПКМ-3.И-1. Способен применять методы стратегического анализа
ОПКМ-4.И-1. Способен создавать проектные команды и временные рабочие группы в целях
реализации проектов в сфере российского и международного бизнеса АПК и осуществлять
руководство их деятельностью
ОПКМ-5.И-1. Способен применять  современные техники и методики сбора данных,  про-
двинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные ин-
формационно-аналитические системы, при решении управленческих и исследовательских
задач.
ПКМ-1.И-1. Способен применять на практике теории принятия управленческих решений и
методы экспертных оценок в сфере управления персоналом
ПМК-1.И-2. Знает основы научной теории, а также модели, алгоритмы, инструменты и мето-
ды, которые могут быть использованы для моделирования и исследования объектов профес-
сиональной деятельности в сфере управления персоналом, оценки человеческого капитала,
кадрового потенциала, интеллектуального капитала
ПКМ-1.И-3. Способен к организации и проведению фундаментальных и/или прикладных
исследований в сфере управления персоналом
ПКМ-1.И-4. Способен конструировать и реализовывать технологии в сфере управления пер-
соналом
ПКМ-1.И-5. Способен к организации комфортных условий труда в организации, оптималь-
ных режимов труда и отдыха
ПКМ-1.И-6. Способен к организации оценки человеческого капитала, кадрового потенциала,
интеллектуального капитала персонала и организации в целом



ПКМ-1.И-7. Способен осуществлять  сбор необходимой информации при разработке кадро-
вой политики
ПКМ-2.И-1.  Способен  обобщать  и  критически  оценивать  результаты,  полученные  отече-
ственными и зарубежными исследователями; выявлять и формулировать актуальные науч-
ные проблемы в сфере управления персоналом
ПКМ-2.И-2.  Способен  обосновывать  актуальность,  теоретическую  и  практическую  значи-
мость избранной темы научного исследования
ПКМ-2.И-3.  Способен проводить самостоятельные исследования в соответствии с разрабо-
танной программой.
ПКМ-2.И-4.  Способен разрабатывать корпоративные стандарты, внедрять профессиональные
стандарты
ПКМ-3.И-1.Реализует знания по внедрению социально-психологических, организационно-
управленческих методов в сфере управления персоналом
ПКМ-3.И-2.Способен внедрять политику адаптации персонала
ПКМ-3.И-3.  Способен  разрабатывать  и  внедрять  политику  мотивации и стимулирования
персонала
ПКМ-3.И-4.Способен обеспечивать профилактику конфликтов в организации

Критерии оценки
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Обоснованность проблемы, постановка цели, выделение 
основных задач, объекта и предмета исследования, 
актуальность и новизна (УК-1,УК-5)

0,1 100–90 89–70 69–50 49–0

Уровень теоретической подготовки по затрагиваемым 
проблемам и степень самостоятельности исследования 
(ОПК-1, ОПК-2, ОПК-4, ПК-1, ПК-2, ПК-3)

0,3 100–90 89–70 69–50 49–0

Качество анализа материала исследования, уровень научно-
исследовательской и (при наличии) практической 
проработки проблемы (УК-2, УК-3, УК-6, ОПК-2, ОПК-3, ОПК-
5, ПК-1, ПК-2, ПК-3)

0,3 100–90 89–70 69–50 49–0

Навыки ведения публичной дискуссии, защиты 
собственных научных идей, предложений и рекомендаций 
(УК-4, УК-6, ОПК-2, ОПК-4, ПК-1, ПК-2, ПК-3)

0,3 100–90 89–70 69–50 49–0

Каждый критерий оценивается по 100-балльной шкале. Оценка результата выпускной
квалификационной работы выполняется с использованием формулы:

,

где Пi – оценка каждого критерия ВКР, в баллах
ki – удельный вес каждого критерия
Р – округляется до целого в большую сторону



Шкала интерпретации результатов оценивания компетенций

Результаты защиты выпускных квалификационных работ определяются оценками:
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Итоговы
й

результат 
(P)

Оценка компетенций Оценка
результатов

ГИА

Оценк
а

ECTS

0–39 Уровень  владения  компетенциями  для  решения
профессиональных  задач  безусловно
недостаточен:  преимущественная  часть
результатов  выполнения  ВКР  содержат  грубые
ошибки,  характер  которых  указывает  на
отсутствие  у  выпускника  знаний,  умений,
навыков  и  (или)  опыта,  необходимых  и
достаточных  для  решения  профессиональных
задач

неудовлетворительн
о

F

40–49 Уровень  владения  компетенциями  для  решения
профессиональных  задач  недостаточен:
значительная часть результатов выполнения ВКР
содержат ошибки, характер которых указывает на
недостаточный  уровень  владения  выпускником
знаниями, умениями, навыками и (или) опытом,
необходимыми  для  решения  профессиональных
задач.

неудовлетворительн
о

FX

50–59 Уровень  владения  компетенциями  для  решения
профессиональных  задач  посредственен:
значительная часть результатов выполнения ВКР
содержат ошибки, характер которых указывает на
посредственный  уровень  владения  выпускником
необходимыми знаниями, умениями, навыками и
(или)  опытом,  но  при  этом  позволяет  сделать
вывод о готовности выпускника решать типовые
профессиональные  задачи  в  стандартных
ситуациях

удовлетворительно E

60–69 Уровень  владения  компетенциями  для  решения
профессиональных  задач  удовлетворителен:
некоторые результаты выполнения ВКР содержат
ошибки,  характер  которых  указывает  на
посредственный  уровень  владения  выпускником
необходимыми знаниями, умениями, навыками и
(или)  опытом,  но  при  этом  позволяет  сделать
вывод о готовности выпускника решать типовые
профессиональные  задачи  в  стандартных
ситуациях

удовлетворительно D

70–89 Уровень  владения  компетенциями  для  решения
профессиональных  задач  преимущественно
высокий: некоторые результаты выполнения ВКР
содержат незначительные ошибки и технические
погрешности,  характер  которых  указывает  на
преимущественно  высокий  уровень  владения
выпускником  необходимыми  знаниями,

хорошо C



умениями, навыками и (или) опытом и позволяет
сделать  вывод  о  готовности  выпускника  решать
типовые  и  ситуативные  профессиональные
задачи

90–94 Уровень  владения  компетенциями  для  решения
профессиональных  задач  высокий:  результаты
выполнения  ВКР  содержат  одну-две
незначительные  ошибки,  несколько  технических
погрешностей,  характер  которых  указывает  на
высокий  уровень  владения  выпускником
необходимыми знаниями, умениями, навыками и
(или)  опытом  и  позволяет  сделать  вывод  о
готовности  выпускника  решать
профессиональные  задачи  повышенного  уровня
сложности

отлично B

95–100 Уровень  владения  компетенциями  для  решения
профессиональных  задач  превосходный:
результаты выполнения ВКР не содержат ошибок
и  технических  погрешностей,  указывают  на
высокий  уровень  владения  выпускником
необходимыми знаниями, умениями, навыками и
(или)  опытом  и  позволяют  сделать  вывод  о
готовности  выпускника  решать
профессиональные  задачи  повышенного  уровня
сложности,  а  также  способности  разрабатывать
новые решения

отлично A

Оценка за ВКР может быть повышена в случае, если у обучающегося имеются:
 призовые места на конференциях национального и международного уровней

по профилю подготовки;
 публикации в рецензируемых научных журналах ВАК / Web of Science / Scopus
 результаты ВКР внедрены в практику работы конкретной организации (есть

справка о внедрении).
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