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ПОДХОДЫ К ИДЕНТИФИКАЦИИ СУЩНОСТИ  

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  

БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ  

Статья посвящена исследованию научных подходов к идентификации 
сущности конкурентоспособности и экономической безопасности органи-
заций. В рамках данной темы было проведено исследование учебной и на-
учной литературы, где был выявлен ряд субъектов экономической безо-
пасности организации. Выделены основные аспекты экономической безо-
пасности, позволяющие повысить конкурентоспособность организации. 
Предложен перечень элементов экономической безопасности субъектов 
предпринимательства. Сделаны выводы о том, что в научной среде до на-
стоящего времени не сформировалось единого подхода к определению кон-
курентоспособности предприятия (в основном из-за различия принципов 
рассмотрения конкурентоспособности индивидуальными исследования-
ми). В заключении дается авторская трактовка понятия «конкуренто-
способность организации». 
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Введение 

Быстрое развитие различных технологий и глобализации ры-
ночного пространства обусловило необходимость усиления про-
цессов конкуренции, что характерно для международной экономи-
ки. Влияние указанных факторов на фоне современной и масштаб-
ной цифровизации различных аспектов жизнедеятельности 
человечества, ограничение ресурсов, развития продвижения и вла-
дение базой в области консьюмеризма определяет факт, что вопро-
сы повышения конкурентоспособности определенных субъектов 
предпринимательской деятельности (активности) составляют ба-
зовый микроуровень систем национального производства любого 
государства. Данные вопросы по-прежнему не утрачивают своей 
актуальности [2].  
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Известно, что создание безопасности в большей части устра-
няет проблему конкурентных преимуществ или же их перемещение 
от одного конкурирующего субъекта к другому. Другими словами, 
конкурентоспособность ― это сумма эффективности и безопасно-
сти. Исследование конкурентоспособности организации в первую 
очередь направлено на поиск возможностей для ее повышения (оп-
ределения направлений и резервов формирования конкурентных 
преимуществ, устранения причин их утраты). Конкурентные пре-
имущества организации формируются не только за счет влияния 
внешних факторов хозяйствования. Уровень конкурентоспособно-
сти и финансовое благополучие организации непосредственно за-
висят от эффективного применения потенциала организации, дру-
гими словами, экономической безопасности [3]. Следовательно, ни 
один хозяйствующий субъект не в состоянии иметь конкуренто-
способные преимущества без обеспечения своей экономической 
безопасности. Все это указывает на взаимообусловленность и связь 
данных категорий и необходимость исследования их в эффектив-
ности функционирования организаций [4]. 

Цель настоящей работы заключается в изучении учебных и на-
учных публикаций по данной проблеме и обосновании теоретико-
методологических положений и совершенствования механизма 
взаимообеспечения конкурентоспособности и экономической безо-
пасности субъектов предпринимательской деятельности. 

Предметом исследования являются организационно-эконо-
мические отношения, обуславливающие экономическую безопас-
ность и конкурентоспособность субъектов предпринимательской 
деятельности. 

Объект исследования ― подходы к идентификации сущности 
конкурентоспособности и экономической безопасности организаций. 

Результаты исследования 

Под конкурентоспособностью в сфере экономики в самом об-
щем виде можно понимать владение необходимыми свойствами, 
которые, в свою очередь, создают дополнительные преимущества в 
конкуренции.  

Конкурентоспособность в целом не только глубоко отражает 
требования рынка, но и ориентирует всевозможные субъекты кон-
курентной борьбы для активного действия по завладению рыноч-
ных позиций, их  удержанию, укреплению и расширению [1].  

Однако конкурентоспособность ― это более широкая катего-
рия, так как имеет сложные взаимоотношения отраслевых объеди-
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нений и их хозяйствующих субъектов, также и на уровне  отдель-
ных стран. Получается, что само определение конкурентоспособно-
сти практически требует обеспечения экономической безопасно-
сти. Если организация владеет высокой производительностью, сис-
темой продвижения и сбыта, но не разработала и не внедрила свой 
механизм защиты от конкурентов, то она не может называть себя 
конкурентоспособной, так как конкурентные преимущества в том 
или ином случае обязательно станут «достоянием» конкурентов. 

При изучении учебных и научных публикаций по теме иссле-
дования было выявлено, что «в 90-е годы двадцатого века эконо-
мическую безопасность трактовали как обеспечение условий со-
хранения коммерческой тайны предприятия. Позже под экономи-
ческой безопасностью понимали наличие системы обеспечения 
противостояния неблагоприятным внешним экономическим фак-
торам. Кроме того, рассматривали экономическую безопасность 
предприятия также и через призму минимизации потерь и сохра-
нения контроля над собственностью, обеспечения информацион-
ной и правовой безопасности, осуществления борьбы с недобросо-
вестной конкуренцией» [5].  

В современной индустрии различают множества определений 
экономической безопасности организации, некоторые из них пред-
ставлены в таблице 1.  

Таблица 1 
Трактовки понятия «экономическая безопасность организации» 

Автор Понятие Разъяснение 

Е. А. Терехов 
[6] 

Экономическая безопасность 
организации ― это состояние 
наиболее эффективного ис-
пользования корпоративных 
ресурсов для предупреждения 
и предотвращения всевозмож-
ных факторов риска в обеспе-
чении стабильного функцио-
нирования организации в на-
ше время и в будущем 

Данный подход характери-
зует умение организации 
функционировать в усло-
виях неизвестности и дос-
тижения поставленных це-
лей 

О. Г. Поздеева,  
А. С. Елизаро-
ва [7] 

В узком понимании экономи-
ческая безопасность предпри-
ятия ― это устойчивое финан-
совое состояние и кредитоспо-
собность, т.е. не доведение до 
несостоятельности 

Берет за основу дефини-
цию как имеющее положи-
тельное финансовое со-
стояние организации 
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Окончание табл. 1 
О. А. Павлен-
ко, Б. О. Ко-
ломоец [8]  

Оценка степени защищенно-
сти и интегрального ресурсно-
го потенциала организации 
при отрицательном воздейст-
вии внешней среды. В ней пре-
обладает отражение элемен-
тов диагностики текущего со-
стояния, также прогноза 
будущих рисков и угроз 

«Потенциал возможностей» 
и «оценка интегрального 
ресурсного потенциала», 
исходя из описания, харак-
теризуют объем ресурсов 
организации для прекра-
щения отрицательного воз-
действия факторов среды 
функционирования в раз-
личной временной пер-
спективе и обеспечения 
отдачи финансовых вло-
жений 

Опираясь на перечисленные в таблице 1 характеристики эко-
номической безопасности организации, можно сделать вывод о 
том, что в настоящее время научным направлением предлагаются 
некоторые трактовки данной категории:  

― умение организации функционировать в условиях неста-
бильности и достигать поставленных целей;  

― обязательный объем необходимых ресурсов организации 
для прекращения отрицательного влияния факторов среды функ-
ционирования в различной временной перспективе;  

― поддержание постоянного положительного финансового со-
стояния организации;  

― комплекс управленческих мер многоаспектного характера;  
― умение постоянно развиваться и защищать собственные 

интересы путем адаптации к условиям функционирования;  
― наличие конкурентных преимуществ. 
Исходя из того, что каждая из изученных трактовок типа и со-

держания экономической безопасности организации берет за основу 
лишь некоторые аспекты представленного понятия, автор работы [9], 
обобщая, предлагает понимать под экономической безопасностью 
организации результат реализации комплекса управленческих мер 
многоаспектного характера (правового, технико-технологического, 
экономического, организационного, социально-психологического и 
т.д.), имеющих целью формирование конкурентных особенностей, 
защиту интересов организации и стабильность ее финансового 
функционирования.  

Л. Н. Мамаева считает, что «главной целью экономической 
безопасности предприятия является обеспечение его устойчивого и 
максимально эффективного функционирования и высокого потен-

RETRACTED/отозвана, 

28.09.2022 



ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ В СОЦИАЛЬНЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ 

38     Вестник Самарского муниципального института управления. 2021. № 3 

циала развития и роста предприятия в будущем» [10] вследствие 
защиты собственности организации и ее сотрудников от различ-
ных внешних и внутренних угроз безопасности.  

А. И. Алексеева и Ю. В. Васильев к наиболее важным задачам 
обеспечения экономической безопасности организации относят 
следующие:  

― «правовая защита коммерческой тайны организации и ее 
интересов;  

― получение необходимой информации в ходе проведения 
маркетинговых исследований;  

― выявление внешних и внутренних угроз, пересечение эко-
номической разведки конкурентами, несанкционированная или 
преступная деятельность, осуществляемая сотрудниками;  

― возмещение материального и морального ущерба, если оно 
было вызвано вследствие незаконных действий организаций или 
определенных лиц;  

― контроль деятельности системы безопасности, совершенст-
вование ее элементов» [11].  

Опираясь на материалы, изложенные выше, можно сделать вы-
вод о том, что понятие «экономическая безопасность организации» ― 
это достаточно трудная многоплановая категория, имеющая не-
сколько элементов. На основании изученных учебных и научных 
публикаций по данной проблеме можно утверждать, что большая 
часть ученых отмечают похожие по типу составляющие примени-
тельно к хозяйствующим субъектам экономической безопасности. 
Так, исходя из представленного в таблице 2 материала видно, что 
различия в приведенных подходах заключаются в акцентах описания 
характеристики перечисленных субъектов. А. С. Елизарова, О. Г. По-
здеева, А. И. Алексеева, Ю. В. Васильев и многие другие ученые при-
держиваются одинаковой структуры субъектов экономической безо-
пасности организации, выделяют аналогичные составляющие. Одна-
ко их характеристики (описание) разнятся.  

Считаем, что достаточно правильное описание кадровой, ин-
теллектуальной экологической и политико-правовой составляющих 
дают А. И. Алексеева, Ю. В. Васильев, а информационной, силовой и 
технико-технологической ― О. Г. Поздеева и А. С. Елизарова. Данный 
вывод объясняется следующими рассуждениями:  

― кадровый и интеллектуальный субъекты обеспечивают в 
первую очередь использование рабочей силы, то есть физические и 
умственные способности персонала к труду, но не защиту инфор-
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мации, что по своей специфике действия относится к ответствен-
ности силового и информационного элементов; 

― технико-технологический субъект в наибольшей своей сте-
пени отображает состояние материально-технической базы и вы-
сокий показатель технологий, но не эффективность применения 
ресурсов или же комплектования расходов, что больше соответст-
вует финансовой составляющей; 

― информационная сторона предлагает не только сбор и обес-
печение циркуляции необходимой информации, но и ее защиту; 

― политико-правовой субъект принимает в расчет законопос-
лушность и правоспособность организации, но никак не противо-
действие надзору со стороны контролирующих органов; 

― экологический аспект связан с обязательством не только 
предупреждения возможных последствий остановки процесса ра-
боты оборудования, но и соблюдения прописанных экологических 
предписаний в процессе выполнения организацией хозяйственной 
деятельности, стремления к уменьшению причинения вреда окру-
жающей среде; 

― силовой элемент подразумевает комплексное обеспечение 
защиты от всевозможных угроз не только работников, но и органи-
зации. 

Разделение субъектов в структуре экономической безопасно-
сти элементов предпринимательской активности, представленное 
авторами Б. О. Коломоец и О. А. Павленко, недостаточно широко. Оно 
подразумевает объединение информационной, интеллектуальной, 
кадровой, политико-правовой, силовой и экологических субъектов в 
ресурсную. Тем не менее это выглядит некорректно, так как эколо-
гический, силовой и политико-правовой субъекты дают определе-
ние не ресурсам, а факторам среды функционирования, также к их 
влиянию на необходимость адаптации организации. 

В то же время авторы указывают на социальный субъект, ко-
торый отсутствует в других классификациях структуры экономи-
ческой безопасности хозяйствующих элементов. В результате рас-
смотрения его содержания становится понятно, что он является 
одной из частей кадровой составляющей, так как относится только 
к трудовому ресурсу. Однако в такой конкретизации не отмечены 
противоречия сущностного и сематического характера, а достаточ-
но пристальное внимание взаимоотношений сотрудников способ-
ствует выявлению и устранению на ранних сроках различных си-
туаций и факторов, угрожающих экономической безопасности. 
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Таблица 2 
Некоторые подходы к выделению субъектов  

экономической безопасности организации 

Автор Субъект  Описание 

А. И. Алексее-
ва, Ю. В. Ва-
сильев [11] 

финансовый достижение более эффективного применения 
корпоративных ресурсов 

интеллекту-
альный и кад-
ровый 

высокое качество интеллектуального разви-
тия потенциала и управление персоналом в 
организации 

технико-техно-
логический 

уровень развития оптимизации ресурсов и за-
трат  

политико-
правовой 

соблюдение действующего законодательства 
и правовое обеспечение деятельности органи-
зации 

информаци-
онный 

оперативное обеспечение необходимой ин-
формацией хозяйственной деятельности орга-
низации 

экологиче-
ский 

уменьшение потерь от засорения окружающей 
среды и поддержание действующих экологи-
ческих правил 

силовой необходимое обеспечение безопасности со-
трудников компании 

О. А. Павлен-
ко, Б. О. Ко-
ломоец [8] 

социальный относится к основной части кадровой состав-
ляющей, так как имеет прямое отношение к 
трудовым ресурсам 

технико-техно-
логический 

степень оптимизации ресурсов и затрат 

ресурсный объединяет следующие субъекты экономиче-
ской безопасности: информационной, интел-
лектуальной, кадровой, политико-правовой, 
силовой, экологической 

О. Г. Поздеева, 
А. С. Елизаро-
ва [7] 

финансовый определяет состояние финансовых показате-
лей деятельности организации и контроль 
экономических отношений с деловыми парт-
нерами  

интеллекту-
альный и кад-
ровый элемен-
ты 

взаимосвязаны необходимым перечнем меро-
приятий в отношении обеспечения сохранно-
сти коммерческой тайны персонала организа-
ции и другой необходимой информации 

технико-техно-
логический 

помогает материальной базе выполнять свое 
прямое предназначение в аспекте производст-
ва для обеспечения  процессов предоставляе-
мых услуг  

политико-
правовой 

необходим для защиты организации от госу-
дарственных органов контроля и возможных 
конкурентов, использующих недочеты зако-
нодательства для захвата активов и других 
неправомерных действий 
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По нашему мнению, перечень элементов экономической безо-
пасности субъектов предпринимательства может быть представ-
лен следующим образом (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 
 

Рис. 1. Перечень элементов экономической безопасности  
субъектов предпринимательства 

Примечание. Составлено автором на основе данных, представленных в таблице 2. 

Анализ учебных и научных публикаций по исследуемой тема-
тике помог определить, что обеспечение экономической безопас-
ности организаций допустимо при соблюдении следующих аспек-
тов [11]: 

1) комплексности (комплексное обеспечение безопасности 
персонала, материальных, финансовых и информационных ресур-
сов от возможных угроз всеми доступными законными средствами 
и методами);  

2) своевременности (своевременная постановка задач ком-
плексной безопасности на ранних стадиях разработки системы 
безопасности на основе анализа и прогнозирования обстановки, 
угроз);  

3) непрерывности (обеспечение безопасности должно соблю-
даться непрерывно, так как злоумышленники постоянно ищут воз-
можность обхода защитных мер);  

4) активности (необходимо достаточно настойчиво защищать 
интересы предприятия).  

Элементы 
экономиче-

ской безопас-
ности органи-

зации 

Экологический 

Технико-
технологический 
(производствен-

ный) 

Финансовый 

Информационно-
силовой 

Интеллектуаль-
но-кадровый 

Политико-правовой 
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Таким образом, приходим к пониманию, что экономическая 
безопасность субъекта предпринимательства ― достаточно труд-
ная и многофункциональная категория, которая состоит из сло-
жившейся совокупности элементов, сформированное взаимодейст-
вие которых обеспечивает необходимый эффект достижения задач 
работы организаций в условиях нестабильной, постоянно меняю-
щейся среды. Опираясь на изученный материал о сущности эконо-
мической безопасности организаций, приходим к выводу о том, что 
связь данной дефиниции с конкурентоспособностью организации, 
описанная в учебном пособии Л. Н. Мамаевой [10], существует. 

Заключение 

В научной среде до настоящего времени не сформировалось 
единого подхода к определению конкурентоспособности предпри-
ятия (в основном из-за различия принципов рассмотрения конку-
рентоспособности индивидуальными исследованиями). Считаем, 
что изучение конкурентоспособности организации осложнено тем, 
что в ее основе лежит критерий относительности или же факт не-
обходимого сравнения с различными объектами данного рода, 
временного периода и необходимого рынка. 

В то же время, изучив некоторые понятия, определяющие сущ-
ность конкурентоспособности организации, можно отметить часть 
аспектов, характеризующих ее как экономическую составляющую: 

1) возможность организации осуществлять выпуск изделий 
требуемого уровня качества, пользующихся спросом, характери-
стики которых превосходят параметры конкурирующих продук-
ций;  

2) возможность организации по сравнению с конкурентами 
удовлетворять запросы потребителей лучшими способами [12];  

3) способность организации мгновенно реагировать на воз-
можные изменения условия деятельности, закреплять и поддержи-
вать рыночное положение;  

4) способность организации генерировать, осуществлять и 
внедрять на всевозможных уровнях конкурентные преимущества; 

5) способность приносить прибыль владельцу хозяйствующе-
го субъекта на вложенный капитал [13].  

Обобщая вышеизложенное, понятие конкурентоспособности 
организации в авторской трактовке можем сформулировать сле-
дующим образом: в условиях конкурентного рынка способность 
эффективно функционировать представляет собой конкурентоспо-
собность хозяйствующего субъекта, точнее: вести текущую и пер-
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спективную деятельность и удовлетворять потребности потреби-
телей за счет формирования и реализации необходимых конку-
рентных преимуществ. 
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