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ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА  

РОССИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ  

В статье представлены основные направления эффективного развития 
предприятий топливно-энергетического комплекса России в условиях 
цифровой экономики. Рассмотрены материалы, обосновывающие выбор 
приоритетных направлений, указаны методы технологической модерни-
зации предприятий нефтегазового комплекса. Делается акцент на том, 
что реализация инновационной деятельности осуществляется с помо-
щью проектного управления, которое определяет необходимость фор-
мирования производственных мощностей и ресурсов, обеспечивающих его 
функционирование в условиях цифровой экономики. Итогом данного ис-
следования является сформированный авторами алгоритм разработки 
стратегии предприятия. 
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Введение 

В соответствии с прогнозом социально-экономического раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года приоритет-
ными стратегическими направлениями нефтегазового комплекса 
определены: стимулирование внедрения перспективных техноло-
гий добычи на возобновляемых месторождениях, формирование и 
развитие новых крупных центров добычи нефти и сопутствующей 
инфраструктуры [1]. 

В настоящее время деятельность предприятий топливно-
энергетического комплекса направлена на реализацию факторов, 
позволяющих эффективно использовать мелкие месторождения, 
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так как на крупных месторождениях, находящихся в эксплуатации, 
снижается показатель нефтеотдачи. Перспективный уровень добы-
чи нефти будет определяться ее спросом и уровнем цен на внут-
реннем и внешнем рынках, транспортной инфраструктурой, запа-
сами и качеством разведанной сырьевой базы и темпами ее вос-
производства, научно-техническими достижениями в разведке и 
разработке месторождений. Данные положения необходимо учи-
тывать при разработке стратегии развития бизнеса.  

Факторами, возникающими во внешней среде и влияющими 
на выбранную стратегию, являются: 

― высокая динамика изменения сферы мировой безугле-
водородной энергетики, 

― снижение доли энергетического сектора в формировании 
валового внутреннего продукта (ВВП) России. 

Современные, динамично изменяющиеся рыночные процессы, 
в которых функционируют предприятия, заставляют руководите-
лей применять новые подходы к принятию управленческих реше-
ний в области инновационных процессов. Реализация федеральных 
проектов национальной программы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации» определяет необходимость при подготовке буду-
щих специалистов обеспечивать наличие компетенций в области 
цифровой трансформации в деятельности предприятий. Эффек-
тивность управления инновациями зависит от оперативности, 
обоснованности, своевременности и профессионализма выполняе-
мых трудовых функций с помощью цифровых инструментов. Необ-
ходимость применения цифровых технологий в деятельности ме-
неджеров определяется сменой стандартных операций на автома-
тизированные и компьютеризированные процессы [2].  

Таким образом, актуальность выбора приоритетных направле-
ний развития предприятий топливно-энергетического комплекса 
России определяется необходимостью развития производственных 
мощностей предприятий, занимающихся добычей энергоресурсов, 
их преобразованием в энергию, транспортировкой и дальнейшим ее 
распределением с применением цифровых инструментов в деятель-
ности предприятий. 

Цель исследования заключается в формировании алгоритма 
(бизнес-модели) выбора приоритетного направления развития 
предприятия топливно-энергетического комплекса России (объек-
та исследования) в условиях цифровой экономики.  

Поставленная цель определила решение следующих задач: 
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― изучить зарубежный и отечественный опыт осуществления 
стратегических направлений в деятельности предприятий нефте-
газового комплекса; 

― изучить технологические процессы с использованием циф-
ровых инструментов, обеспечивающих реализацию стратегических 
инициатив;  

― провести анализ ключевых показателей деятельности ПАО 
«НК «Роснефть» как одного из основных участников топливно-
энергетического комплекса; 

― предложить алгоритм выбора приоритетного направления 
в развитии предприятия топливно-энергетического комплекса в 
условиях цифровизации производственных процессов. 

Предметом исследования являются организационно-эконо-
мические отношения, направленные на выбор приоритетного на-
правления развития предприятия топливно-энергетического ком-
плекса, в условиях цифровой экономики.  

Результаты исследования 

Приоритетом развития всех крупнейших компаний является 
контроль себестоимости и скорость реализации проектов. Повы-
шение эффективности решения текущих задач на всех стадиях 
жизненного цикла объектов топливно-энергетического комплекса 
возможно при комплексном взаимодействии всех производствен-
ных процессов на основе метода управления проектом [3]. Это и 
определяет необходимость применения проектного управления 
при выборе стратегии и дальнейшей ее реализации в условиях 
цифровизации для повышения показателя нефтеотдачи.  

Для решения стратегических задач, указанных выше, фокус 
внимания смещается с глобальных бизнес-инициатив на многоста-
дийную их разработку на уровне производственных систем пред-
приятия, что обеспечивает эффективность применения проектов 
меньшего масштаба. Данный подход позволяет сделать портфель 
проектов более гибким, а активную цифровую трансформацию клю-
чевых процессов ― единственной возможностью кардинально повы-
сить их эффективность [4]. 

Направление цифровой трансформации выбирается на основе 
уровня технико-технологической оснащенности предприятия и его 
готовности изменять свои бизнес-процессы и управление ими [1].  

До 2014 года Россия лидировала в мировом рейтинге по сум-
марной добыче нефти и газа. На примере предприятия ПАО «НК 
«Роснефть» можно увидеть, что 2014 год стал рекордным и поворот-
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ным в истории компании как с точки зрения достижения высоких 
производственных и финансовых показателей, так и с позиции реа-
лизации стратегических инициатив [5]. Основные показатели дея-
тельности ПАО «НК «Роснефть» за 2018-2019 гг. представлены в таб-
лице 1.  

Таблица 1 
Ключевые показатели деятельности  
ПАО «НК Роснефть» за 2018-2019 гг. 

Показатель 2018 г. 2019 г. 

Добыча газа, млрд куб. м 67,3 67,0 

Добыча нефти, млн т 107,8 100,8 

Реализация нефти за рубежом, млн т 123,7 149,4 

Переработка нефти, млн т 115,0 110,2 

Производство нефтепродуктов и нефтехимии, млн т 111,7 107,5 

Примечание. Составлено на основании данных, представленных в годовом 
отчете ПАО «НК «Роснефть» на начало и конец 2019 года [6]. 

Как видно из таблицы 1, все ключевые показатели, связанные 
с внутренним потреблением и переработкой нефти, снижаются, что 
и указывает на поиск рациональных производственных процессов, 
обеспечивающих уменьшение их себестоимости и оперативное 
управление проектами.  

Считаем, что одним из принципов успешного функционирова-
ния ПАО «НК Роснефть» является применение цифровизации по 
всему периметру бизнеса, а также создание устойчивого техноло-
гического преимущества, наличие технологического партнерства, 
развитие собственного научно-проектного комплекса, локализация 
производства [7].  

Развитие производственных мощностей предприятий, сводя-
щих в интегрированный процесс добычу и переработку нефти, зани-
мает одно из основных направлений производственной стратегии 
развития нефтегазового комплекса России. Интеграция процессов 
обеспечивается применением комплексного подхода в построении и 
управлении производственными системами, объединенными в еди-
ный производственный цикл. Данный факт указывает на примене-
ние транспортно-логистических систем с использованием элементов 
автоматизации и цифровизации при их построении. Автоматизация 
нефтяных скважин ― это целый комплекс технических средств, обес-
печивающих безопасную и бесперебойную работу оборудования в 
процессе бурения и последующей эксплуатации скважин, который 
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необходим для защиты от аварийных ситуаций оборудования и лю-
дей его обслуживающих, а также для контроля соблюдения техноло-
гических режимов.  

При оценке сложных систем принято различать качество сис-
тем и эффективность реализуемых ими процессов. Качество управ-
ления производственной системы определяется оптимальным со-
четанием всех элементов и стадий процесса производства (людей, 
средств и предметов труда, а также основных, вспомогательных и 
естественных процессов) в пространстве и времени [8]. 

Так как добыча нефти из старых месторождений становится 
все более сложной, а новые месторождения не покрывают ее по-
требности на международном рынке, считаем необходимым при-
менение одного из приоритетных направлений ― развитие техно-
логий трудно извлекаемой нефти с использованием цифровой 
трансформации бизнес-процессов [9]. 

Автоматизация процессов, связанных с добычей и подготов-
кой нефти и газа к дальнейшей транспортировке, позволяет: 

― сократить простои нефтяных скважин и оборудования; 
― свести к минимуму непрерывное присутствие обслуживаю-

щего персонала на объектах; 
― увеличить объем добычи нефти, уменьшить потери газа и 

воды путем точного их учета; 
― другое. 
Эффективное развитие топливно-энергетического комплекса 

невозможно без разработки и внедрения инновационных технологий 
добычи углеводородного сырья. Приоритетное значение должно 
иметь создание «умных» скважин, транспортно-логистических сис-
тем. В настоящее время аналитики не сомневаются в эффективности 
«умных скважин» (скважин с признаками использования искусствен-
ного интеллекта). Технологии подобного рода позволяют снизить 
себестоимость эксплуатации месторождений примерно на 20% [4].  

Из наиболее востребованных для рассматриваемой отрасли 
технологий выделяются программы по обработке больших объемов 
данных. Так, со слов генерального директора «ИСК «ПетроИнжини-
ринг» Александра Герасименко, на развитие и разработку в области 
перспективных технологий компании выделяют до 1% от выручки, 
планируя в ближайшем будущем увеличить данный показатель до 
5%, что будет обеспечивать активность автоматизированных про-
цессов добычи. Кроме этого, благодаря программе импортозамеще-
ния и механизму специнвестконтрактов стали доступны конкуренто-
способные отечественные разработки в области 3D-геологического 
моделирования пластов ТРИЗ, 3D-сейсморазведки и др. [10]. 
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Исходя из этого можно сделать вывод о том, что стратегия раз-
вития топливно-энергетического комплекса должна быть направле-
на на технологическую модернизацию его предприятий и отраслей. 
Цель такой модернизации ― переход на инновационный вид дея-
тельности. Для этого необходимо уделить внимание технологиям по 
добыче трудноизвлекаемой нефти. Например, матричная нефть, от-
крытая на Оренбургском нефтегазоконденсатном месторождении, ― 
это карбонатный аналог сланцевой нефти, обогащенный высокомо-
лекулярными компонентами масла, легких и тяжелых смол, асфаль-
тенами и твердыми парафинами. Микроэлементный состав матрич-
ной нефти позволяет говорить о важности и приоритетности разви-
тия технологий по ее добычи и дальнейшей переработке [11].  

Таким образом, выбор приоритетной стратегии развития 
предприятий топливно-энергетического комплекса основан на аль-
тернативных вариантах производственной деятельности, основан-
ной на использовании инновационных технологий, обеспечиваю-
щих их устойчивое развитие и конкурентные преимущества [1]. 

Стратегический анализ подразумевает диагностику внутрен-
ней и внешней среды. Тщательное исследование и оценка внешней 
среды для выявления социальных факторов и сферы деятельности 
позволяют определить возможности и угрозы. В результате данно-
го анализа предприятие получает информацию для выбора конку-
рентоспособной стратегии. 

Правильный выбор способов реализации стратегических при-
оритетов развития экономической системы предполагает опреде-
ление квалификационных признаков и видов стратегий. 

Каждая из представленных стратегий имеет способ реализа-
ции, факторы, обеспечивающие достижение поставленной цели. 
Предложенная авторами классификация стратегий позволит пра-
вильно определить факторы, обеспечивающие реализацию спосо-
бов достижения развития предприятия [12]. 

Задачи развития предприятия должны быть установлены в 
функциональных областях, представленных в таблице 2. Данные 
задачи определили алгоритм разработки стратегии предприятия, 
содержащий следующие этапы. 

1. Анализ инфраструктуры предприятия, основанный на изу-
чении внутренних и внешних возможностей его производственных 
систем с учетом выбранных приоритетных направлений.  

2. Определение стратегических целей предприятия на основе 
зарубежного и собственного практического опыта. 
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3. Формулирование стратегии и выбор альтернативных реше-
ний с учетом цифровизации производственных процессов. 

4. Определение функциональных стратегий, которые обеспе-
чивают реализацию бизнес-процессов:  

― стратегия НИОКР, обеспечивающая реализацию инноваци-
онного проекта,  

― стратегия производства, направленная на выбор техноло-
гии производственного процесса и формирование соответствую-
щих производственных мощностей,  

― организационная стратегия, уточняющая взаимодействие 
всех производственных систем и уровней управления на реализа-
цию выбранного приоритетного направления, 

― финансовая стратегия, которая обеспечивается привлече-
нием инвестиций для реализации выбранных альтернатив. 

Таблица 2 
Задачи развития предприятия в функциональных областях 

Функциональная 
область 

Постановка задач 

Продукты  
и рынки  

Поставить цели в области рыночной деятельности ―  
значит определить:  
― сегменты рынка, на которых это предприятие 
предпочитает и планирует работать,  
― географию рынков, на которых должна быть пред-
ставлена торговая марка данной фирмы,  
― как построить систему маркетинга,  
― как построить системы продвижения и сбыта,  
― какую ценовую политику проводить в каждом из 
занимаемых сегментов рынка 

Ресурсы  

Цели, касающиеся ресурсного потенциала предпри-
ятия, затрагивают следующие вопросы:  
― каков должен быть уровень издержек,  
― каков необходимый уровень прибыли,  
― как сформировать необходимую инвестиционную 
базу,  
― как организовать материально-техническую и на-
учную базу производства,  
― сколько и какие сферы деятельности должны при-
сутствовать в портфеле предприятия,  
― как организовать и где разместить производство 
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Окончание табл. 2 

Организация  
деятельности  

Постановка целей в области производства продукта 
предусматривает решение вопросов:  
― о продуктовых нововведениях,  
― об используемой технологии,  
― об уровне качества,  
― о степени дифференциации 

Примечание. Составлено авторами на основании исследования [12]. 

В предлагаемом алгоритме каждый этап разработки страте-
гии предприятия топливно-энергетического комплекса осуществ-
ляется с учетом информации о развитии его инфраструктуры, т.е. 
производственных систем, обеспечивающих непрерывность произ-
водственного процесса. Каждый этап разработки алгоритма уточ-
няет особенности его осуществления, что предполагает многогран-
ность процесса выбора стратегии. Развитие производственных сис-
тем определяет возможности для развития компании в целом.  

Каждая из указанных стратегий важна при дальнейшем по-
строении производственного цикла и реализации производствен-
ного процесса, направленного на инновационное развитие пред-
приятия. Процесс разработки стратегии использует интерактивную 
бизнес-модель как метод планирования, предполагающий пере-
смотр или расширение решений предыдущего этапа при получении 
неудовлетворительного результата на последующем этапе либо 
при изменении исходной информации.  

Алгоритм разработки стратегии является общим планом 
управления предприятием и топливно-энергетическим комплек-
сом в целом. Стратегия распространяется на все предприятия, ох-
ватывая приоритетные направления деятельности, которыми оно 
занимается. Представленный алгоритм состоит из действий, пред-
принимаемых для утверждения своих позиций в различных отрас-
лях промышленности, и подходов, используемых для управления 
делами компании.   

Заключение 

Представленный алгоритм выбора приоритетного направле-
ния предприятия топливно-энергетического комплекса обеспечи-
вает реализацию инновационного подхода в деятельности всех 
структур управления и, в частности, производственных систем в 
условиях автоматизации и цифровизации бизнеса. Цифровизация 
как процесс обеспечивает передачу ключевой информации с ис-
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пользованием инновационных технологий. Выбор стратегического 
направления основан на национальных программах развития эко-
номики страны, ситуации на мировых энергетических рынках и 
инновационном подходе к принятию управленческого решения в 
пользу той или иной стратегии. Взаимодействие всех производст-
венных процессов основано на методе управления проектом, что и 
определило применение проектного управления при разработке 
стратегии в условиях цифровизации для повышения показателя 
нефтеотдачи.  

Проведение ежегодного контроля всех достигнутых результа-
тов с внесением изменений в запланированные мероприятия, обес-
печат эффективность работы предприятия в целом.  
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