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Государственная  итоговая  аттестация  по  направлению  подготовки  38.03.04
Государственное  и  муниципальное  управление  профиль  «Проектная  деятельность  в
государственном  и  муниципальном  управлении»  в  соответствии  с  решением  Ученого
совета Университета включает в себя:

- подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы. 

ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ – РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ
ОПОП ВО

Код 
компетенци

и

Содержание компетенции Показатели оценивания

УК-1

Способен осуществлять поиск, критический 
анализ и синтез информации, применять 
системный подход для решения поставленных
задач

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

УК-2

Способен определять круг задач в рамках 
поставленной цели и выбирать оптимальные 
способы их решения, исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся ресурсов и 
ограничений

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

УК-3
Способен осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою роль в 
команде

Результаты промежуточной 
аттестации

УК-4

Способен осуществлять деловую 
коммуникацию в устной и письменной 
формах на государственном языке Российской 
Федерации и иностранном(ых) языке(ах)

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

УК-5

Способен воспринимать межкультурное 
разнообразие общества в социально-
историческом, этическом и философском 
контекстах

Результаты промежуточной 
аттестации

УК-6

Способен управлять своим временем, 
выстраивать и реализовывать траекторию 
саморазвития на основе принципов 
образования в течение всей жизни

Результаты промежуточной 
аттестации

УК-7

Способен поддерживать должный уровень 
физической подготовленности для 
обеспечения полноценной социальной и 
профессиональной деятельности

Результаты промежуточной 
аттестации

УК-8

Способен создавать и поддерживать в 
повседневной жизни и в профессиональной 
деятельности безопасные условия 
жизнедеятельности для сохранения 
природной среды, обеспечения устойчивого 
развития общества, в том числе при угрозе и 
возникновении чрезвычайных ситуаций и 
военных конфликтов

Результаты промежуточной 
аттестации



УК-9
Способен использовать базовые 
дефектологические знания в социальной и 
профессиональной сферах

Результаты промежуточной 
аттестации

УК-10
Способен принимать обоснованные 
экономические решения в различных областях
жизнедеятельности

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

УК-11
Способен формировать нетерпимое 
отношение к коррупционному поведению

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-1

Способен обеспечивать приоритет прав и 
свобод человека; соблюдать нормы 
законодательства Российской Федерации и 
служебной этики в своей профессиональной 
деятельности;

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-2

Способен разрабатывать и реализовывать 
управленческие решения, меры 
регулирующего воздействия, в том числе 
контрольно-надзорные функции, 
государственные и муниципальные 
программы на основе анализа социально-
экономических процессов;

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-3

Способен анализировать и применять нормы 
конституционного, административного и 
служебного права в профессиональной 
деятельности; использовать 
правоприменительную практику;

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-4

Способен разрабатывать проекты 
нормативных правовых актов в сфере 
профессиональной деятельности, 
осуществлять их правовую и 
антикоррупционную экспертизу, оценку 
регулирующего воздействия и последствий их
применения;

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-5

Способен использовать в профессиональной 
деятельности информационно-
коммуникационные технологии, 
государственные и муниципальные 
информационные системы; применять 
технологии электронного правительства и 
предоставления государственных 
(муниципальных) услуг;

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-6

Способен использовать в профессиональной 
деятельности технологии управления 
государственными и муниципальными 
финансами, государственным и 
муниципальным имуществом, закупками для 
государственных и муниципальных нужд;

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-7 Способен осуществлять 
внутриорганизационные и межведомственные

Результаты промежуточной 
аттестации



коммуникации, обеспечивать взаимодействие 
органов власти с гражданами, коммерческими 
организациями, институтами гражданского 
общества, средствами массовой информации.

Выпускная 
квалификационная работа

ОПК-8

Способен понимать принципы работы 
современных информационных технологий и 
использовать их для решения задач 
профессиональной деятельности.

Результаты промежуточной 
аттестации

ПК-1

Способен проектировать  и осуществлять 
процессы предоставления государственных и 
муниципальных услуг и защиты прав 
потребителей

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ПК-2
Способен  проектировать и осуществлять 
процессы прохождения государственной 
гражданской и муниципальной службы

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ПК-3

Способен разрабатывать механизмы и 
инструменты государственного регулирования
экономики,  социальной сферы, 
регионального развития, деятельности 
хозяйствующих субъектов и проводить  
оценку регулирующего воздействия

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ПК-4

Способен осуществлять аудит и 
проектирование  процессов управления и 
организационных структур органов 
государственной власти и местного 
самоуправления

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ПК-5

Способен применять инструменты и методы 
управления проектами при разработке и 
реализации государственных и 
муниципальных программ в сфере социально 
-экономического развития

Результаты промежуточной 
аттестации
Выпускная 
квалификационная работа

ЗАДАЧИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
ВЫПУСКНИКА

Задачи профессиональной деятельности выпускника, освоившего ОПОП ВО

Осуществление  аналитической  деятельности  в  сфере  исследования  социально  –
экономических процессов, тенденций их развития, формулирования проблем и разработки
управленческих государственных (муниципальных) механизмов их решения.

Реализация функций  и полномочий органа власти и местного самоуправления в сфере
управления  в  сфере  регулирования  экономических  и  социальных  процессов,
предоставления государственных и муниципальных услуг.

Осуществление  нормативно-  правового  регулирования  государственной  политики,
механизмов государственного (муниципального) регулирования экономики и социальной
сферы, процессов организации прохождения государственной (муниципальной службы)

Проектирование и поддержание коммуникаций  органа власти и местного самоуправления



с гражданами, с общественными и бизнес-структурами в рамках 

Осуществление  деятельности  по  организации    функционирования  органа
государственной  власти  и  органа  местного  самоуправления  в  части  проектирования
организационных  структур,  рабочих  групп  и  команд,  распределения  функций  и
полномочий,  организации  прохождения  государственной  (муниципальной  службы),
поддержки внутренних и межведомственных коммуникаций.

Осуществление  деятельности  в  сфере  разработки  и  реализации  государственных  и
муниципальных программ и проектов, проектного управления

Осуществляет планирование и развитие профессиональной карьеры,  профессиональных
навыков и личностных компетенций

Задачи профессиональной деятельности выпускника, 
соотнесённые с результатами освоения ОПОП ВО

Задачи 
профессиональной

деятельности
Компетенции

Осуществление
аналитической деятельности в
сфере  исследования
социально  –экономических
процессов,  тенденций  их
развития,  формулирования
проблем  и  разработки
управленческих
государственных
(муниципальных) механизмов
их решения.

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и
синтез  информации,  применять  системный  подход  для
решения поставленных задач
УК-2.  Способен  определять  круг  задач  в  рамках
поставленной цели и выбирать оптимальные способы их
решения,  исходя  из  действующих  правовых  норм,
имеющихся ресурсов и ограничений
УК-10.  Способен принимать обоснованные экономические
решения в различных областях жизнедеятельности
ОПК-2.  Способен  разрабатывать   и  реализовывать
управленческие  решения,  меры  регулирующего
воздействия,  в  том  числе  контрольно  –  надзорные
функции,  государственные и муниципальные программы
на основе  анализа социально – экономических процессов.

Реализация  функций  и
полномочий  органа  власти  и
местного  самоуправления  в
сфере  управления  в  сфере
регулирования
экономических и социальных
процессов,  предоставления
государственных  и
муниципальных услуг.

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и
реализовывать  траекторию  саморазвития  на  основе
принципов образования в течение всей жизни
УК-10.  Способен принимать обоснованные экономические
решения в различных областях жизнедеятельности
ОПК-2.  Способен  разрабатывать   и  реализовывать
управленческие  решения,  меры  регулирующего
воздействия,  в  том  числе  контрольно  –  надзорные
функции,  государственные и муниципальные программы
на основе  анализа социально – экономических процессов.
ОПК-5.  Способен  использовать   в  профессиональной
деятельности  информационно  –  коммуникационные
технологии,  государственные   и  муниципальные
информационные  системы;  применять   технологии
электронного  правительства  и  предоставления
государственных (муниципальных) услуг.
ОПК  -6.  Способен  использовать  в  профессиональной
деятельности технологии управления государственными и
муниципальными  финансами,  государственным  и



муниципальным  имуществом,  закупками  для
государственных  и муниципальных нужд.
ОПК-8. Способен понимать принципы работы современных
информационных  технологий  и  использовать  их  для
решения задач профессиональной деятельности
ПК-1 Способен проектировать  и осуществлять управление
процессами  предоставления  государственных  и
муниципальных услуг 
ПК-3 Способен разрабатывать механизмы и инструменты
государственного регулирования  экономики, социальной
сферы,  регионального  развития,  деятельности
хозяйствующих  субъектов  и  предпринимательства  и
проводить оценку регулирующего воздействия

Осуществление  нормативно-
правового  регулирования
государственной  политики,
механизмов  государственного
(муниципального)
регулирования  экономики  и
социальной сферы,  процессов
организации  прохождения
государственной
(муниципальной службы)

УК-11.  Способен  формировать  нетерпимое  отношение  к
коррупционному поведению
ОПК- 1. Способен обеспечивать  приоритет  прав и свобод
человека; соблюдать  нормы законодательства Российской
Федерации  и служебной этики в своей профессиональной
деятельности
ОПК-3.  Способен   анализировать   и  применять  нормы
конституционного,  административного   и  служебного
права  в  профессиональной  деятельности;  использовать
правоприменительную практику
ОПК  -4.  Способен  разрабатывать  проекты  нормативно  –
правовых актов  в  сфере  профессиональной деятельности,
осуществлять   их  правовую    и  антикоррупционную
экспертизу,  оценку  регулирующего  воздействия  и
последствия их применения.

Проектирование  и
поддержание  коммуникаций
органа  власти  и  местного
самоуправления  с
гражданами,  с
общественными  и  бизнес-
структурами в рамках 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и
реализовывать свою роль в команде
УК-5.  Способен  воспринимать  межкультурное
разнообразие  общества  в  социально–историческом,
этическом и философском контекстах
ОПК-7. Способен осуществлять  внутриорганизационные и
межведомственные   коммуникации,  обеспечивать
взаимодействия   органов  власти  с  гражданами,
коммерческими  организациями,  институтами
гражданского общества, средствами массовой информации

Осуществление  деятельности
по  организации
функционирования  органа
государственной  власти  и
органа  местного
самоуправления  в  части
проектирования
организационных  структур,
рабочих  групп  и  команд,
распределения  функций  и
полномочий,  организации
прохождения государственной
(муниципальной  службы),
поддержки  внутренних  и
межведомственных

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и
реализовывать свою роль в команде
УК-4.  Способен  осуществлять  деловую  коммуникацию  в
устной  и  письменной формах  на  государственном языке
Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах)
УК-8. Способен создавать и поддерживать в повседневной
жизни  и  в  профессиональной  деятельности  безопасные
условия  жизнедеятельности  для  сохранения  природной
среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том
числе  при  угрозе  и  возникновении  чрезвычайных
ситуаций и военных конфликтов
УК-9.  Способен  использовать  базовые  дефектологические
знания в социальной и профессиональной сферах
УК-11.  Способен  формировать  нетерпимое  отношение  к
коррупционному поведению



коммуникаций. ОПК-5.  Способен  использовать   в  профессиональной
деятельности  информационно  –  коммуникационные
технологии,  государственные   и  муниципальные
информационные  системы;  применять   технологии
электронного  правительства  и  предоставления
государственных (муниципальных) услуг.
ОПК-7. Способен осуществлять  внутриорганизационные и
межведомственные   коммуникации,  обеспечивать
взаимодействия   органов  власти  с  гражданами,
коммерческими  организациями,  институтами
гражданского общества, средствами массовой информации
ОПК-8. Способен понимать принципы работы современных
информационных  технологий  и  использовать  их  для
решения задач профессиональной деятельности
ПК-2  Способен  осуществлять  кадровое  обеспечение
государственной гражданской (муниципальной) службы и
развитие кадровых технологий
ПК-4  Способен   осуществлять  анализ  и  проектирование
процессов  управления  и  организационных  структур
органов  государственной  власти  и  местного
самоуправления,  коммуникационные  процессы
внутриведомственного  и  межведомственного
взаимодействия

Осуществление  деятельности
в  сфере  разработки  и
реализации  государственных
и  муниципальных  программ
и  проектов,  проектного
управления

УК-10.  Способен принимать обоснованные экономические
решения в различных областях жизнедеятельности
ОПК-5.  Способен  использовать   в  профессиональной
деятельности  информационно  –  коммуникационные
технологии,  государственные   и  муниципальные
информационные  системы;  применять   технологии
электронного  правительства  и  предоставления
государственных (муниципальных) услуг.
ПК-  5  Способен  применять   инструменты  и  методы
управления  проектами  при  разработке  и  реализации
государственных  и  муниципальных  программ  в  области
социально – экономического развития.

Осуществляет планирование и
развитие  профессиональной
карьеры,  профессиональных
навыков  и  личностных
компетенций 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и
реализовывать  траекторию  саморазвития  на  основе
принципов образования в течение всей жизни 
УК-7.  Способен  поддерживать  должный  уровень
физической  подготовленности  для  обеспечения
полноценной  социальной  и  профессиональной
деятельности



КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ СФОРМИРОВАННОСТИ
КОМПЕТЕНЦИЙ ПРИ ПРОВЕДЕНИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ

ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

Выпускная квалификационная работа

Проверяемые индикаторы:
УК-1.И-1. Осуществляет поиск необходимой информации, опираясь на результаты анализа 
поставленной задачи
УК-1.И-2. Осуществляет критический анализ информации для решения поставленной 
задачи
УК-1.И-3. Выбирает оптимальный вариант решения поставленной задачи
УК-2.И-2. Реализует проекты
УК-4.И-1. Выбирает стиль и средства устного общения в зависимости от цели и условий 
коммуникации
УК-10.И-1. Понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического 
развития, цели и формы участия государства в экономике
УК-11.И-2. Осуществляет социальное взаимодействие и професиональную деятельность на 
основе требований правовых (в том числе антикоррупционных) норм, демонстрируя 
нетерпимое отношение к коррупции
ОПК-1. И-1. Соблюдает нормы законодательства в своей профессиональной деятельности в 
интересах обеспечения прав и свобод человека
ОПК-2. И-1. Осуществляет анализ социально – экономических процессов
ОПК-2. И-2.   Участвует в разработке   и реализации государственных и муниципальных 
программ
ОПК-2. И-3. Применяет меры регулирующего воздействия, в том числе контрольно-
надзорные функции
ОПК-2. И-4. Участвует в разработке и реализации управленческих решений
ОПК-2. И-5. Участвует в разработке и реализации государственной политики в 
экономической и социальной сферах
ОПК-3. И-1. Применяет в профессиональной деятельности нормы права
ОПК-4.И-1.  Участвует в разработке   проекты нормативно – правовых актов  в сфере 
профессиональной деятельности
ОПК-4.И-2. Осуществляет правовую экспертизу  нормативно – правовых актов  в сфере 
профессиональной деятельности
ОПК-4.И-4.  Участвует  в оценке регулирующего воздействия нормативно – правовых актов
ОПК-4.И-5.  Осуществляет выбор  государственных  управленческих решений  с учетом 
последствий их реализации
ОПК-5.И-1.Использует в профессиональной деятельности информационные технологии для 
организации деятельности  учреждения публичной сферы и межведомственного 
взаимодействия
ОПК-6.И-1. Участвует в процессе  управления  государственными и муниципальными 
финансами
ОПК-7.И-1.Осуществляет  межведомственные коммуникации
ОПК-7.И-2. Осуществляет  взаимодействие органов власти и местного самоуправления  со 
средствами массовой информации
ОПК-7.И-3. Осуществляет взаимодействие органов власти и местного самоуправления с 
гражданским обществом
ОПК-7.И-4. Осуществляет  взаимодействие  органов  власти и местного самоуправления  с 
коммерческими организациями
ПК-1.И-1. Проектирует процессы предоставления государственных и муниципальных услуг
ПК-1. И-2. Разрабатывает стандарты  и регламенты предоставления  государственных и 



муниципальных услуг
ПК-1. И-3. Разрабатывает систему оценки качества государственных и муниципальных услуг
ПК-2.И-1. Участвует в процессах    определения и распределения функций и полномочий  
сотрудников  на государственной и муниципальной службе.
ПК-2. И-2. Разрабатывает мероприятия, связанные с организацией     прохождения 
государственной и муниципальной службы
ПК- 3. И-1. Разрабатывает  механизмы и инструменты  государственного регулирования 
экономики и социальной сферы, деятельности хозяйствующих субъектов и 
предпринимательства
ПК-4. И-1. Осуществляет анализ процессов  управления и организационной структуры 
органов власти и местного самоуправления
ПК-4. И-2. Проектирует  процессы управления и организационные структуры органов власти
и местного самоуправления
ПК-5. И-1. Разрабатывает проекты в рамках государственных и муниципальных программ.
ПК-5. И-2. Проектирует механизмы реализации государственных и муниципальных 
программ
ПК-5. И-3. Разрабатывает механизмы  проектного управления реализацией государственных
и муниципальных программ

Критерии оценки
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Обоснованность проблемы, постановка цели, выделение 
основных задач, объекта и предмета исследования, 
актуальность и новизна (УК-1, УК-2)

0,1 100–90 89–70 69–50 49–0

Уровень теоретической подготовки по затрагиваемым 
проблемам и степень самостоятельности исследования 
(УК-1, УК-2,  УК-10, УК-11, ОПК-4)

0,3 100–90 89–70 69–50 49–0

Качество анализа материала исследования, уровень 
научно-исследовательской и (при наличии) практической
проработки проблемы (ОПК-2, ОПК-3, ОПК-4, ОПК-7, ПК-4, 
ПК-5)

0,3 100–90 89–70 69–50 49–0

Качество разработанного проекта, направленного на 
решение сформулированной проблемы (ОПК-1,ОПК-
2,ОПК-4, ОПК-5, ОПК-6, ПК-1, ПК-2, ПК-3,  ПК-4, ПК-5)

0,3 100–90 89–70 69–50 49–0

Навыки ведения публичной дискуссии, защиты 
собственных научных идей, предложений и 
рекомендаций (УК-4)

0,3 100–90 89–70 69–50 49–0

Каждый критерий оценивается по 100-балльной шкале. Оценка результата выпускной
квалификационной работы выполняется с использованием формулы:

,

где Пi – оценка каждого критерия ВКР, в баллах
ki – удельный вес каждого критерия
Р – округляется до целого в большую сторону



Шкала интерпретации результатов оценивания компетенций

Результаты защиты выпускных квалификационных работ определяются оценками:
«отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Итоговый
результат

(P)

Оценка компетенций Оценка
результатов

ГИА

Оценка
ECTS

0–39 Уровень владения компетенциями для решения
профессиональных  задач  безусловно
недостаточен:  преимущественная  часть
результатов  выполнения  ВКР  содержат  грубые
ошибки,  характер  которых  указывает  на
отсутствие  у  выпускника  знаний,  умений,
навыков  и  (или)  опыта,  необходимых  и
достаточных  для  решения  профессиональных
задач

неудовлетворительно F

40–49 Уровень владения компетенциями для решения
профессиональных  задач  недостаточен:
значительная часть результатов выполнения ВКР
содержат  ошибки,  характер  которых  указывает
на  недостаточный  уровень  владения
выпускником знаниями, умениями, навыками и
(или)  опытом,  необходимыми  для  решения
профессиональных задач.

неудовлетворительно FX

50–59 Уровень владения компетенциями для решения
профессиональных  задач  посредственен:
значительная часть результатов выполнения ВКР
содержат  ошибки,  характер  которых  указывает
на  посредственный  уровень  владения
выпускником  необходимыми  знаниями,
умениями,  навыками  и  (или)  опытом,  но  при
этом  позволяет  сделать  вывод  о  готовности
выпускника решать типовые профессиональные
задачи в стандартных ситуациях

удовлетворительно E

60–69 Уровень владения компетенциями для решения
профессиональных  задач  удовлетворителен:
некоторые  результаты  выполнения  ВКР
содержат  ошибки,  характер  которых  указывает
на  посредственный  уровень  владения
выпускником  необходимыми  знаниями,
умениями,  навыками  и  (или)  опытом,  но  при
этом  позволяет  сделать  вывод  о  готовности
выпускника решать типовые профессиональные
задачи в стандартных ситуациях

удовлетворительно D

70–89 Уровень владения компетенциями для решения
профессиональных  задач  преимущественно
высокий:  некоторые  результаты  выполнения
ВКР  содержат  незначительные  ошибки  и
технические  погрешности,  характер  которых
указывает  на  преимущественно  высокий
уровень владения выпускником необходимыми

хорошо C



знаниями, умениями, навыками и (или) опытом
и  позволяет  сделать  вывод  о  готовности
выпускника  решать  типовые  и  ситуативные
профессиональные задачи

90–94 Уровень владения компетенциями для решения
профессиональных  задач  высокий:  результаты
выполнения  ВКР  содержат  одну-две
незначительные ошибки, несколько технических
погрешностей,  характер  которых  указывает  на
высокий  уровень  владения  выпускником
необходимыми знаниями, умениями, навыками
и  (или)  опытом  и  позволяет  сделать  вывод  о
готовности  выпускника  решать
профессиональные задачи повышенного уровня
сложности

отлично B

95–100 Уровень владения компетенциями для решения
профессиональных  задач  превосходный:
результаты  выполнения  ВКР  не  содержат
ошибок  и  технических  погрешностей,
указывают  на  высокий  уровень  владения
выпускником  необходимыми  знаниями,
умениями,  навыками  и  (или)  опытом  и
позволяют  сделать  вывод  о  готовности
выпускника  решать  профессиональные  задачи
повышенного  уровня  сложности,  а  также
способности разрабатывать новые решения

отлично A

Оценка за ВКР может быть повышена в случае, если у обучающегося имеются:
 призовые места на конференциях национального и международного уровней

по профилю подготовки;
 публикации в рецензируемых научных журналах ВАК / Web of Science / Scopus
 результаты ВКР внедрены в практику работы конкретной организации (есть

справка о внедрении).
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