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1. ITosicHUTEIbLHAA 3aMMNCKA

[IporpaMMa BCTYNHTENBHBIX WCIBITAHUN COCTaBJICHa HA OCHOBE (eaepatbHBIX
rOCY/IapCTBEHHBIX CTAaHAAPTOB CpEeIHEro MpodeccnoHalbHOrO 00pa3oBaHus, MPUMEPHBIX
00pa3oBaTeNbHBIX MPOrPAMM CPETHETO MPO(HECCHOHAIBHOTO 00pa30BaHusl.

BerynurenbHoe UCHBITAHHE NMPOBOAMTCS C LIEJIBIO MPOBEPKU 3HAHWUN, YMEHUN U HaBBIKOB
10 OCHOBHBIM COZICPXKATEIIbHBIM pa3jieliaM yu4eOHOTro MpeMeTa B COOTBETCTBUHU C TeM 00hEMOM
Y 3HAYUMOCTBIO, KOTOPBIE ONIPEIEIEHBI U1 TUX Pa3/IeJI0B B HOPMATUBHBIX JOKYMEHTAX.
BerynuTensHoe HCTIBITAaHHE TPOBOJAUTCS B (POPME TECTUPOBAHUSI.

2. CoaepxaHue IporpaMmbl

1. TeopeTnueckass OCHOBa MeHeXKMeHTa. MeHe)KMEHT Kak Hayka U npodeccus. Llenp u
3aJaud Kypca. MecTo NUCHUIUIMHBI Cpeau ApYyruxX nucuuiuinH. CoBpeMeHHbIE TpeOOBaHHS K
npodeccun  MeHemkepa. MacTepcTBO MEHEIKepa: KOHLENTYyaJbHbIE, 4YEJIOBEYECKUE U
TeXHUYecKne HaBblKU. [loHsATHE MeHemxMmeHTa W ynpasieHus. lloaxoabl K ompeneraeHutro
MeHeKMeHTa. OOBEKT U CyOBEKT yIpaBJICHHUS.

2. Vcropust 3apoXKAeHHsI U CTAaHOBJIEHUS MEHeMKMeHTa. [Ipeanocbuiku BOZHUKHOBEHUS,
OCHOBHBIC IIOJIO)KEHMs, KPUTHKA IIKOJI MEHEKMEHTa (Hay4yHas oOpraHu3auus Tpyaa,
aJMMHMCTpaTUBHAs IIKOJA, ILIKOJAa YEJOBEYECKUX OTHOLIEHWH, IIOBEJEHYECKas IIKOJIa,
KoJInyecTBeHHass 1mikoia). [IpoGiema mnepuoan3aluu HUCTOPUM NPAKTUKA MEHEIKMEHTA.
CraHOBIICHHE M pa3BUTHE MIKOJIBI HayyHOro MeHemkMenTa (D.Y. Teitnop, @., JI. ['unbpersr, I
I'antr, I'. Omepcon u np.). PaumonHanusauus npous3BOACTBA U HCCIIEAOBaHHE MpoOiIeM
YIpaBJICHUS B paMKax KJIacCUYECKOW (aAMUHHCTPATUBHOM) HIKOJIBI ynpasiieHus. Opranuzanus
KaK OIpEEIICHHAs! «COLMAJIbHAS CHC»: MTPEANOCHIIKA BO3HUKHOBEHMSI, 3ap0KICHUE, PA3BUTHE U
KpUTHKA IIKOJbl YEJIOBEYECKHX OTHOIIEHWW. Pa3BuTHe ympaBieHYECKOW MBICIM B paMKax
MOBENEHYECKON MIKONIBI. COBpEMEHHBIE MOJAXOJbl B MEHEI)KMEHTE: OCHOBBI KOJIUYECTBEHHOTO
0JX0/a.

3. Opranuzanusi Kak OOBEKT yIpaBieHUs. Teopus >XKU3HEHHBIX ITUKIIOB OpraHU3aIlNH.
OCHOBHBIE MOJXO/bl K aHAIM3y OpraHu3auuii BHEWIHSs W BHYTpPEHHSS cpela OpraHu3alud U
METOJIbl WX aHaiu3a. [IpoexkTupoBaHuE mNpoLeccOoB opranu3anuu. [loHATHE OpraHu3aluu.
Opranuzanusa kak QyHKuus ynpasieHus. OnucaHue OpraHu3aldyd Kak OOBEKTa yMpaBJICHHS.
Buemnss cpena opranuzanuu. BHyTpeHHsa cpena opraHu3anuu. B3anMoercTBue BHEIIHEN U
BHYTPEHHEN cpeapl. BHYTpEHHSE M BHEIIHSS OpraHM3alMOHHAs Cpeda: LeJd W 3a/1ayH,
CTPYKTYpa, TEXHOJIOTHUs, JIFOAU. MeTOobl aHanu3bl BHYTPEHHEN U BHEILIHEW Cpel OpraHU3aluM.
Teopust XKM3HEHHBIX UHUKJIOB opraHuzauumu W.Anuzeca. busHec-mpouecchl U METOABI UX
MPOEKTUPOBAHUS.

4. OcHOBHBIE (QYHKUMU MEHEIKMeHTa. [lmaHupoBaHue Kak (QYHKIUS MEHEIKMEHTa,
OCHOBBI, TPHUHLMIBI W METOAMKHM uenenojaraHus. OCHOBHblE (GYHKIUU MEHEKMEHTA.
CymHocts mnanupoBanus. Ilpouecc mimanupoBanus. IloHsTHe W mpaBmia (GOPMYIHPOBAHUS
muccuu. [lonstue nemu. Xapakrepuctuku neneil B opranuzanuu. 3 Knaccudukanusa neneit B
opranuzaiuu. JlepeBo 1eneil. VYmpasieHue mno nensiM. Metox (HOpMyIHpOBaHHUS TEMbI
SMARTER.

5. IlpoekTupoBaHuE M ONTHMH3aLMs OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp. ba3oBble MOHATHI.
@dakTopel NPOEKTHPOBaHUs opraHuzanuu. Paznenenne @opmanuzanus OpraHuU3alMOHHON
cTpykTypel. Hopma ympaBnsemoctu. DakTopbl, BIUSAIONIME Ha BBIOOP OpraHU3AIIMOHHON
CTPYKTYpbl. OCHOBHBIE TUIIBI OPTraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP.



6. OpraHuzalMOHHAs KyJdbTypa Kak CBS3yIOLash CYIIHOCTh opraHu3auuu. I[lonsrue
OpPraHM3aI[MOHHON KyJIbTYpbl, (GYHKIUU, KIIOYEBbIE M3MEPEHHUS, THUIBI OPTraHU3alMOHHBIX
KYJIBTYp, mporecc GopMUpOBaHUSI OPTraHU3AIMOHHON KYIBTYpHI, TPU YPOBHS OPTKYJIBTYPHI IO
O.1laiiHy, MEXaHU3M MOJICPKaHKUS OPraHU3ALMOHHON KYJIbTYPHI.

7. OCHOBBI MOTMBAallUM B MECHEIDKMEHTE: OCHOBHBIE TEOPUHM U IPAKTHYECKHE IOIXOJBI.
[Tonsitue motuBanuu. Ilpounecc morusamuu. [lorpedbHocTi 1 MOTHBBL. ConlepKaTeabHbIE TEOPUU
MOTHBAaLMM. B3risanpl COBpEMEHHOrO0 MEHEDKMEHTA HAa pOJIb 4YEIOBEKa B JIEATEIBHOCTH
opranuzanui. B3auMoCBsA3b (QYHKIMM MOTHBAIMM C JPYTUMH (YHKIMSIMHA MEHEIKMEHTA.
CucreMbl BOZHArpaKICHUSI U MOTUBAL[MOHHBIE TIPOIrPAMMBI B COBPEMEHHBIX OpPraHU3aLUsX.

8. KonTponp kak (pyHKIMS yIpaBICHUECKONW AEATEIbHOCTH, 3HaYeHue KOHTpoJs. OOBbeKT
opraHusanuoHHOro koHrtpousid. Ilonarne m mpouecc koHTposss. KoHTyp kKoHTposs. dPakTopsl
3¢ ¢dexTUBHOrO KOHTpOJs. Buiel kKoHTposs. B3aumocBs3b (QyHKIMM KOHTpPOJS C JAPYTMMHU
(GYHKIUSAMU MEHEKMEHTA

9. PykoBOACTBO UM  JIMAEPCTBO B  COBPEMEHHBIX  opraHuzanusx. OCHOBBI
KoMaHJ000pa3oBaHus. IloHsATHe pykoBoacTBa M JuaepcTBa. MEHEKMEHT U JIMAEPCTBO:
COBPEMEHHOE COOTHOIIEHUE MOHATHH. JIuepcTBO U HajlelieHne MOJYNHEHHBIX TOJTHOMOYHUSMHU.
[Tonsite ctunelt pykoBoacTBa. CHTyallMOHHBIE NMOAXOABI K JuaepcTBy. Jlupepctso mpu 4
npoBeneHun u3mMeHeHui. Ilponecc GopmupoBaHus KomaHbl. YIpaBlieHUecKash KOMaHJa U €e
0COOEHHOCTH.

10. Crparerus opraHu3alMi W €€ BJIMSHHE HAa OCHOBHBIC IpoLEecChl U (YHKIHUU
MeHemkMeHTa. Crparteruss opraHum3auud W ee  3HadeHue. [lpouecc crpartermyeckoro
MEHEUKMEHTa B COBPEMEHHBIX OpraHU3alMAX: CTPATETMUYECKUM aHalu3, OIpeieieHHue
CTPAaTCruu, peajinidalus CTpaTeruu, CTpaTCFI/ILIeCKHﬁ KOHTPOJIb.

3. BerynurenabHBbIii TeCT

Tect cocroutr u3 35 3amanuil. B 3amanumsax 1-20 HeoOXoaMMO BbIOpaTh MPaBUIIbHBIN
BapUaHT OTBeTa. 3a KaXIblI NpaBWIbHBIA OTBET BbicTaBisiercs 1 Oamn. B 3amanmsax 21-35
HEO0XOIMMO CONIOCTABUTh MOHATHS U OIPEEICHHS WK BIIUCATh HEIOCTAIOLIEE CIIOBO.

[IpuMepHbIe BADHAHTHI TECTOBBIX 3a1aHuii Ne 1-20:
KTo0 Takoi Menemxep?
1. mpodeccus, KOTOPYIO MOXET OCBOUThH UYEIOBEK, HE3aBUCUMO OT €ro MCUXO(U3HUECKUX
XapaKTEpUCTHUK
2. 4YeNOBEK, TPOMIEANINA CIEeNUATBHYI0 MOJITOTOBKY M JIOOWBAIOUIMICS pe3ylbTara
MIOCPEACTBOM TPYyAA APYIUX JIOAEH
3. mpodeccroHaI-opraHu3aTop, OO0JIATAIONIMA ONpeIeICHHOW CYMMOUM 3HaHHA B cdepe
yIpaBiIeHUS NPOU3BOACTBOM, TEXHOJIOTUU U S3KOHOMHUKHU
4. cyObeKT ympaBlIeHHS, JOHDKHOCTHOE JIMII0 B OpraHu3alud, oOJaJarollui 3HAHUSIMHU U
HaBbIKaMU YIIPABJICHHUS, HA/IEJIEHHBIN TOJTHOMOYHMSIMA U OTBETCTBEHHOCTBIO
B cucreme ynpaBieHusi opraHu3anueii - cy0beKkT ynpapJjeHus - 3T0?
1. ynpasnsromas noacuctema
2. ynpasisiemas oJIcucTeMa
3. cBs3ymOIIas MOACUCTEMA
4. punaHCOBas MOACUCTEMA
Opranusanus — 370...
1. 1 4genosek
2. 2 4enoBeka, AEATEIbHOCTh KOTOPBIX KOOPAUHUPYETCA AJIS JOCTHKEHUI O0ILeH Leau



3. 3 genmoBeka
4. 2 4genoBeka, KOTOPHIE HE PacCCMATPUBAIOT CE0s KaK 4acTh TPYIIITHI

.JII/IL[epCTBO B TCOPUH MCHEIKMEHTA MOKHO OINIPEAC/IUTH KaK:

1. ycnoBusi QyHKIIMOHUPOBAHHS OPTaHU3AIUH

2. CIIOCOOHOCTH OKAa3bIBaTh BIMSHUE HA TMYHOCTH U TPYIIIBI JTIOIEH
3. pasmep 3apabOTHOM IJIATHI

4. nobeny B KOH(IIUKTE

KopnopaTuBHasi KyJIbTypa OCHOBaHa:

1. Ha mpuHATHIX B 001IecTBe (hopMax MOBEACHUS

2. Ha IpaBWIaxX, ONPEICIIIEMbIX PYKOBOJACTBOM OpraHH3aIHH

3. Ha pa3aenseMbIX OOJBITHHCTBOM YICHOB OPraHU3aluy YOSXKICHUSX U IIEHHOCTSIX
4. Ha 0COOEHHOCTSX IMPOU3BOJICTBA

Hpouecc HOﬁy)KlIeHI/IH ceds u APYIruxX K J1€ITCJILHOCTH HAa3bIBA€TCH .

1. moTuBauuei

2. KOMMYHHKAaIuen
3. yCTaHOBKOM

4. ynpaBieHHEM

Iean — 3T0:

1. TO, 9YTO HYXXHO OCYIIIECTBHUTH

2. BBINOJHEHHE (QYHKIMI MEHEHKMEHTA
3. MHUCCHSI OpTaHU3aLUuU

4. HampaBleHUE JIESTEIbHOCTH

Tpl/l CTaAuu MEHEIKMEHTA Kak Ipouecca:

1. sxoHOMMuUECKas, coLMaNbHasi, TEXHUYECKasl
2. HayKa, ICKYCCTBO, IIPAKTHKa

3. BbICILIAs!, CPEIHSS, HU3IIAS

4. HeT MpaBWJIBHOTO OTBETA

IIpumepHbIe BApHAHTHI TECTOBBIX 3aaHuii Ne 21-30:

1. O6pa3yiiTe mapsl U3 HUKECISTYIOUNX HOHITHHI:

1. HauanpHuK 11€X2 A. OnepaTuBHOE ynpaBJIeHHUE
2. T'eHepaJIbHBIN TUPEKTOP b. TakTnueckoe ynpaBieHue
3. Macrep B. Ctparernueckoe ynpasiieHue

OTBeT 3anuImuTe B TAONHILY:

1

2 3

2. COGI[I/IHI/ITC IMOHATHA MTPAaBOT0 U JICBOI'O CTOJ'I6L[aZ

1. Tlpenmer Tpyna A. YrpaBieHUECKO€e peleHue
2. PesynbTar Tpyna b. Texanueckue cpeactra 06paboTku HHPOPMALIUT
3. Cpencta Tpyaa B. OnbiT, HaBBIKH

I'. UnTennexTyaabHble CHOCOOHOCTH

J. Uadopmarnus o mpobiaemax

OTBeT 3aNUIINATE B TAOIHITY:

1

2 3

3. Ha pucynke npezacrasieHa CTPYKTYpa yIpaBlICHHS.




Pykosoaurens
OpraHusalun

Jlunedineii pykosourens JInnetinpii pykoBoaurens
2

1 2

M1 12 M3 il 12 M3

3anummTe OTBET CIIOBOM C MaJICHBKOM 6y1(BBI B UMCHHUTCJIIBHOM ITIaJCKE.

4. OOpasyiiTe mapsl U3 HUHKETPUBEACHHBIX TOHITHHA:

1. TIpodeccronanpHbie HABBIKU pyKoBoauTenss | A. Beicokas paboTocImocoOHOCTh

2. CriocobHOCTH K paboTe ¢ JII0bMU b. AlekBaTHOCTb MOOIIPEHNUS U HaKa3aHUsI

3. Jluunble KayecTBa B CriocoOHOCTH ynpaBisiTh pecypcamu

OTBeT 3anuIINTE B TAOIHILY:

1 2 3

4, KpnTepml OICHHUBAHHUA TECTOBOI'O 3aIaHUA

TecroBoe 3aganme oneauBacTcsa no 100-0aIbHOM cHCTEME.

B 3aganusx 1-20 3a nmpaBUIBHBIN OTBET BhICTABIsSICTCS | mepBuuUHbIN Oay. B 3amanusax 21-
35 3a mpaBWIBHBIA OTBET BBICTABIACTCS 2 TEPBUYHBIX Oayuta. MakcuManbHOE KOJUYECTBO
nepBUYHBIX 6amuioB — 50.

CyMmMa repBHYHBIX 0aJlTOB, HAOpAaHHBIX MOCTYMAIOIINM, YMHOXKaeTcst Ha 2 . B pesynbraTe
BBICTABJISICTCS HTOTOBBIN TECTOBBIM OalLI.

JInst ycrenmHoro npoxXoXAeHUs! BCTYNUTENbHOTO MCIBITAHUSI 110 OCHOBAaM MEHEKMEHTa
abUTYpUEHTY He00X0IMMO HaOpaTh He MeHee 45 TeCTOBBIX 0aIoB.

IIporpammy cocraBmi(a) — 3aB. Kadenpoil MEHEPKMEHTa
VYcruna Huna AnexcanipoBHa




