НОУ ВПО «МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНСТИТУТ РЫНКА»

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН

дисциплины 

 «Стратегический менеджмент»
Очно-заочная форма обучения

	№
	Наименование  тем
	Всего часов
	В том числе
	Форма контроля

	
	
	
	Лекции
	Самост. работа
	контроль
	

	
	
	36
	16
	16
	4
	экзамен

	1
	Стратегическое управление организацией,  его составляющие. Потенциал, стратегия, конкурентоспособность. Стратегии, структура и системы управления. Три уровня стратегии. Корпоративный уровень. Бизнес-уровень. Операционный уровень. Стратегические компетенции в различных типах хозяйственных систем. Продуктовая и технологическая стратегии. Производственная стратегия. Социальные стратегии. Кадровая стратегия. Маркетинговая стратегия. Финансовая стратегия. Принятие стратегических решений в условиях прогнозируемой нестабильности. Взаимосвязь стратегического и оперативного управления, их влияние на эффективность менеджмента. 
	8
	4
	4
	
	

	2.
	Разработка миссии и целей организации. Спецификация базового продукта или услуг. Стратегическая сегментация и определение рыночных приоритетов. Основной (первичный) рынок организации. Определение принципиальной технологии  оказания  услуг. Основополагающие цели компании как "ядро" долгосрочных целей. Философия действий организации в сферах маркетинга и потребительских услуг, менеджмента, управления человеческими ресурсами, финансов и контроля. Формирование общественного имиджа организации. Концепция развития и требования ответственности к организации. Стандарты описания миссии. Смысл миссии для руководителя  и персонала. 
	4
	2
	2
	
	

	3.
	Анализ внешней среды организации. Общая характеристика внешней среды организации. Анализ макроокружения . Компоненты макроокружения и их влияние на ведение бизнеса. Анализ отрасли и конкуренции в ней: основные экономические показатели, характеризующие отрасль; анализ конкурентных сил, действующих в отрасли; анализ конкурентных позиций соперничающих в отрасли организаций; анализ ключевых факторов успеха в отрасли; анализ перспектив отрасли и ее общей привлекательности. Анализ сильных и слабых сторон организации.  Основная (ведущая) стратегия организации: способы формирования и типологии. Долгосрочные цели, стратегические сферы, применительно к которым они формулируются. Долгосрочные цели, и стратегии бизнес - уровня. Годовые цели и развивающие функциональные стратегии. Развивающие и связывающие политики. Оценка эффективности действующей стратегии. SWOT-анализ. Анализ конкурентоспособности цен и издержек организации. Концепция цепочки ценностей. Оценка конкурентной позиции.
	8
	4
	4
	
	

	 4.
	Основные типы конкурентных стратегий.

Три основных типа стратегии конкуренции. Стратегия низких издержек производства. Преимущество производителя с низкими издержками производства. Когда стратегия низких издержек наиболее эффективна. Стратегия дифференциации. Осуществление дифференциации. Привлекательные моменты для дифференциации. Действительная стоимость, субъективная оценка и ценовые сигналы. Контроль уровня затрат, связанных с дифференциацией. Риск, связанный с дифференциацией. Стратегия фокусирования. Когда стратегия фокусирования благоприятна. Риск в использовании стратегии фокусирования. 
	8
	4
	4
	
	

	5.
	Выполнение стратегии. Основные задачи выполнения стратегии и функции высшего руководства. Организационная структура как объект  стратегических изменений.

Увязка бюджетов со стратегией. Создание поддерживающих стратегию политик и процедур. Разработка систем материального поощрения, поддерживающих стратегию. Создание корпоративной культуры, поддерживающей стратегию. Осуществление стратегического лидерства.
	4
	2
	2
	
	

	6.
	Экзамен
	4
	
	
	4
	

	Методическое обеспечение:
	Раздаточный материал, учебные пособия, учебники в электронном виде.


